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Αθήʆα, Ϭϳ/Ϭϳ/ϮϬϭϲ 

 Αʌ. Πʌʘʏ.  ϵϮϬϬϬϬ/ ϴϭϳ-ϭϲ 

 

Ʌʌόσʃʄηση ȵʃɷήʄωσης ȵʆɷιαφέʌοʆʏος σɸ Ɂέοʐς ȵʋισʏήʅοʆɸς, ʃαʏόχοʐς ȴιɷαʃʏοʌιʃού 
ȴιʋʄώʅαʏος ȵιɷίʃɸʐσης, ɶια ʐʋοβοʄή ʋʌόʏασης σʏο ʋʄαίσιο ʏης ȴʌάσης  «ΑɅɃȾɈΗɇΗ 
ΑȾΑȴΗɀΑΪȾΗɇ ȴȻȴΑȾɈȻȾΗɇ ȵɀɅȵȻɆȻΑɇ ɇȵ ɁȵɃɉɇ ȵɅȻɇɈΗɀɃɁȵɇ ȾΑɈɃɍɃɉɇ 
ȴȻȴΑȾɈɃɆȻȾɃɉ»  
 

Ƀ ȵιɷιʃός ȿοɶαʌιασʅός Ⱦοʆɷʐʄίʘʆ Έʌɸʐʆας ʏοʐ Ƀιʃοʆοʅιʃού Παʆɸʋισʏηʅίοʐ Αθηʆώʆ σʏο 
ʋʄαίσιο ʐʄοʋοίησης ʏης ȴʌάσης «Αʋόʃʏηση Αʃαɷηʅαϊʃής ȴιɷαʃʏιʃής ȵʅʋɸιʌίας σɸ Ɂέοʐς 
ȵʋισʏήʅοʆɸς Ⱦαʏόʖοʐς ȴιɷαʃʏοʌιʃού» ʏοʐ ȵʋιʖɸιʌησιαʃού Πʌοɶʌάʅʅαʏος «Αʆάʋʏʐʇη 
Αʆθʌώʋιʆοʐ ȴʐʆαʅιʃού, ȵʃʋαίɷɸʐση ʃαι ȴια Ȳίοʐ ɀάθηση» ;αʌ.ʋʌʘʏ.ϯϯϭϱ/ϭϱ.Ϭϯ.ϮϬϭϲ, 
ʃʘɷιʃός ȵȴȲɀϮϬͿ, ʋοʐ σʐɶʖʌηʅαʏοɷοʏɸίʏαι αʋό ʏηʆ ȵʐʌʘʋαϊʃή Έʆʘση ;ȵʐʌʘʋαϊʃό 
Ⱦοιʆʘʆιʃό Ɉαʅɸίο – ȵȾɈͿ, ʅɸ ȵʋισʏηʅοʆιʃό ɉʋɸύθʐʆο ʏοʆ Ⱦαθηɶηʏή ʃαι Αʆαʋʄηʌʘʏή 
Πʌύʏαʆη ʏοʐ Ƀιʃοʆοʅιʃού Παʆɸʋισʏηʅίοʐ Αθηʆώʆ ;ɃΠΑͿ ʃ.ɀʋοʐʌαʆʏώʆη ȴηʅήʏʌη ʃαι 
σύʅφʘʆα ʅɸ ʏηʆ αʋόφαση ʏης ϭϵης ɇʐʆɸɷʌίασης ʏης ȵʋιʏʌοʋής ȴιαʖɸίʌισης / Ϭϲ-Ϭϳ-ϮϬϭϲ, 
ʋʌοʏίθɸʏαι ʆα ɸʆʏάʇɸι σʏηʆ ʋαʌαʋάʆʘ ȴʌάση ɶια ʏο αʃαɷηʅαϊʃό έʏος ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ, ʆέοʐς 
ȵʋισʏήʅοʆɸς ʃαʏόʖοʐς ȴιɷαʃʏοʌιʃού ȴιʋʄώʅαʏος ȵιɷίʃɸʐσης σɸ ʅια θέση αʆά ʅάθηʅα 
ʋʌοʋʏʐʖιαʃού ʋʌοɶʌάʅʅαʏος σʋοʐɷώʆ, όʋʘς αʆαʄʐʏιʃά ʋɸʌιɶʌάφοʆʏαι σʏοʆ Πίʆαʃα 
ɀαθηʅάʏʘʆ σʏο Παʌάʌʏηʅα Ȳ’ ʏης ʋαʌούσας ʋʌόσʃʄησης. 
 

ɇʏο αʆʘʏέʌʘ ʋʄαίσιο, ο ȵȿȾȵ ɃΠΑ ʋʌοσʃαʄɸί ʆέοʐς ɸʋισʏήʅοʆɸς ʃαʏόʖοʐς ɷιɷαʃʏοʌιʃού 
ɷιʋʄώʅαʏος ɸιɷίʃɸʐσης, ʆα ɸʃɷηʄώσοʐʆ ɸʆɷιαφέʌοʆ ɶια ʏηʆ ʋαʌοʖή ɷιɷαʃʏιʃού έʌɶοʐ σʏο 
αʃαɷηʅαϊʃό έʏος ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ ʃαι ʆα ʃαʏαθέσοʐʆ Ʌʌόʏαση ɇχɸɷιαɶʌάʅʅαʏος ȴιɷασʃαʄίας  σɸ 
έʆα αʋό ʏα ʅαθήʅαʏα ʏʘʆ ʋʌοʋʏʐʖιαʃώʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ σʋοʐɷώʆ ʏοʐ Ƀιʃοʆοʅιʃού 
Παʆɸʋισʏηʅίοʐ Αθηʆώʆ αʆά ɸʇάʅηʆο ;έʘς ɷύο ʅαθήʅαʏα ɶια όʄο ʏο αʃαɷηʅαϊʃό έʏος ϮϬϭϲ-

ϮϬϭϳͿ  
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ȾɆȻɈȻɆȻΑ ΑɂȻɃȿɃȳΗɇΗɇ 

 

ɀɃɁΑȴȵɇ 
ȲΑȺɀɃȿɃȳΗɇΗɇ 

1 ɇχɸɷιάɶʌαʅʅα ȴιɷασʃαʄίας ɀαθήʅαʏος   

 α. ɇʐʆάφɸια ʅɸ ʏηʆ ʋɸʌιɶʌαφή ʏοʐ ʅαθήʅαʏος 0-30 

 β. Αʇιοʋοίηση ʃαιʆοʏόʅʘʆ ʅɸθοɷοʄοɶιώʆ/θɸʘʌιώʆ & βιβʄιοɶʌαφίας  0-20 

 ɶ. ȴοʅή, οʌɶάʆʘση, ʃαʏαʆοʅή ύʄης  0-10 

 ɇʐʆοʄιʃή Ȳαθʅοʄοɶία Ⱦʌιʏηʌίοʐ ϭ 0-60 

2 Αʃαɷηʅαϊʃό βιοɶʌαφιʃό σηʅɸίʘʅα ʐʋοʗηφίοʐ   

 α. Πʌοηɶούʅɸʆη ɷιɷαʃʏιʃή ɸʅʋɸιʌία 0-10 

 β. ȴηʅοσιɸύσɸις/Αʆαʃοιʆώσɸις σɸ σʐʆέɷʌια  0-10 

 ɶ. ɀɸʏαɷιɷαʃʏοʌιʃή έʌɸʐʆα/ɸʅʋɸιʌία 0-10 

 ɷ. ɇʐʆάφɸια ɷιɷαʃʏοʌιʃής ɷιαʏʌιβής/ɷηʅοσιɸʐʅέʆοʐ έʌɶοʐ ʅɸ ʏο ʅάθηʅα  0-10 

 ɇʐʆοʄιʃή Ȳαθʅοʄοɶία Ⱦʌιʏηʌίοʐ Ϯ 0-40 

 ɇʐʆοʄιʃή Ȳαθʅοʄοɶία Ⱦʌιʏηʌίωʆ ϭ&Ϯ 0-100 

 

ȸ ɸʋιʄοɶή ʏʘʆ ʐʋοʗηφίʘʆ ʏης ʋαʌαʋάʆʘ ʋʌόσʃʄησης θα ɶίʆɸι αʋό ȵʋιʏʌοʋές Αʇιοʄόɶησης 
ʋοʐ οʌίσʏηʃαʆ αʋό ʏη ȳɸʆιʃή ɇʐʆέʄɸʐση ʏοʐ ɸʃάσʏοʏɸ Ɉʅήʅαʏος. ȸ ȵʋιʏʌοʋή ȵʆσʏάσɸʘʆ 
έʖɸι οʌισʏɸί αʋό ʏοʆ ȵȿȾȵ/ɃΠΑ (13

η
 ɇʐʆɸɷʌίαση ʏης ȵȴ 06/04/2016). Ɉα αʋοʏɸʄέσʅαʏα ʏης 

ɷιαɷιʃασίας θα ɸɶʃʌιθούʆ σɸ σʐʆɸɷʌίαση ʏης ȵʋιʏʌοʋής ȴιαʖɸίʌισης ʏοʐ ȵȿȾȵ/ɃΠΑ. 
 

Ⱦαʏαʄηʃʏιʃά, θα ʃαʏαʌʏισʏɸί ʋίʆαʃας ʃαʏάʏαʇης ʏʘʆ ʐʋοʗηφίʘʆ. Ƀ ʐʋοʗήφιος ʅɸ ʏη 
ʅɸɶαʄύʏɸʌη βαθʅοʄοɶία, θα ɸίʆαι ɸʃɸίʆος ʋοʐ θα ɸʋιʄɸɶɸί. ɇɸ ʋɸʌίʋʏʘση ʃʘʄύʅαʏος αʐʏού, 

ɷίʆɸʏαι η ɷʐʆαʏόʏηʏα ɸʋιʄοɶής ʏʘʆ ɸʋόʅɸʆʘʆ ʐʋοʗηφίʘʆ, ʘς ʏηʆ ɸʇάʆʏʄηση ʏης σɸιʌάς 
ʃαʏάʏαʇης. 
 

Αʋαιʏούʅɸʆα ȴιʃαιοʄοɶηʏιʃά: 
 

1. Αίʏηση ɇʐʅʅɸʏοʖής αʆά ʋʌόʏαση σʖɸɷιαɶʌάʅʅαʏος ɷιɷασʃαʄίας ʅαθήʅαʏος  
;Παʌάʌʏηʅα Α’Ϳ 

2. ɉʋɸύθʐʆη ȴήʄʘση ;Παʌάʌʏηʅα ȳ’Ϳ, σʏηʆ οʋοία ɷηʄώʆɸʏαι όʏι ο ʐʋοʗήφιος  
 έʄαβɸ ɶʆώση ʏʘʆ όʌʘʆ ʏης ʋαʌούσας ʋʌόσʃʄησης ɸʃɷήʄʘσης 

ɸʆɷιαφέʌοʆʏος, ʏοʐς οʋοίοʐς αʋοɷέʖɸʏαι αʆɸʋιφύʄαʃʏα 

 ʏα σʏοιʖɸία ʏοʐ βιοɶʌαφιʃού σηʅɸιώʅαʏος ɸίʆαι αʄηθή 

 ɷɸʆ ʃαʏέʖɸι θέση ʅέʄοʐς ȴȵΠ/ȵΠ, ȵȵΠ ȵȴΙΠ, ȵɈȵΠ ʏʘʆ ΑȵΙ ή σʐʅβασιούʖοʐ 
ɷιɷάσʃοʆʏα ʏοʐ Π.ȴ ϰϬϳ/ϴϬ ή σʐʅβασιούʖοʐ ȵʋισʏηʅοʆιʃού ɇʐʆɸʌɶάʏη ɈȵΙ, 
ή σʐʅβασιούʖοʐ ȵʌɶασʏηʌιαʃού ɇʐʆɸʌɶάʏη ɈȵΙ σʏηʆ ȵʄʄάɷα ή σʏηʆ 
αʄʄοɷαʋή, ή σʐʅβασιούʖοʐ ʋαʆɸʋισʏηʅιαʃού ʐʋοʏʌόφοʐ ʏοʐ έʃʏοʐ 
ɸɷαφίοʐ ʏης ʋαʌ.ϲ ʏοʐ άʌθʌοʐ Ϯϵ ʏοʐ ʆ.ϰϬϬϵ/ϮϬϭϭ, όʋʘς έʖɸι ʏʌοʋοʋοιηθɸί 
ʃαι ισʖύɸι ;ΦȵȾ ϯϯ/Α/Ϯϳ-ϬϮ-ϮϬϭϲͿ, ʏοʐ οιʃɸίοʐ ʏʅήʅαʏος, ʋέʌαʆ ʏης 
σύʅβασης ʋοʐ θα σʐʆάʗɸι σʏο ʋʄαίσιο ʏης ʋαʌούσας ɷʌάσης 

 ɷɸʆ ʃαʏέʖɸι θέση ȵʌɸʐʆηʏή /ȵιɷιʃού ȿɸιʏοʐʌɶιʃού ȵʋισʏήʅοʆα σɸ ɸʌɸʐʆηʏιʃά 
ʃέʆʏʌα ʏης ȵʄʄάɷας ή ʏης αʄʄοɷαʋής 
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3. Φʘʏοʏʐʋία Πισʏοʋοιηʏιʃού ȴιɷαʃʏοʌιʃού ȴιʋʄώʅαʏος ȵιɷίʃɸʐσης αʋό Ίɷʌʐʅα ʏοʐ 
ɸσʘʏɸʌιʃού ή ʏοʐ ɸʇʘʏɸʌιʃού αʆαɶʆʘʌισʅέʆο αʋό ʏο ȴɃΑɈΑΠ 

4. ɇʖɸɷιάɶʌαʅʅα ȴιɷασʃαʄίας ɀαθήʅαʏος 

5. Αʆαʄʐʏιʃό βιοɶʌαφιʃό σηʅɸίʘʅα σʏα ɸʄʄηʆιʃά 

 

ΑɂȻɃȿɃȳΗɇΗ ɈΩɁ ɅɆɃɈΑɇȵΩɁ - ȿɃȻɅɃȻ ɃɆɃȻ 

1) Ƀι ʘφɸʄούʅɸʆοι ʏης ɷʌάσης θα αʋασʖοʄηθούʆ ʘς Παʆɸʋισʏηʅιαʃοί ɉʋόʏʌοφοι βάσɸι 
ʏʘʆ ʋʌοβʄέʗɸʘʆ ʏʘʆ ʃɸίʅɸʆʘʆ ɷιαʏάʇɸʘʆ ʃαι σʐɶʃɸʃʌιʅέʆα ʏοʐ έʃʏοʐ ɸɷαφίοʐ ʏης 
ʋαʌ.ϲ ʏοʐ άʌθʌοʐ Ϯϵ ʏοʐ ʆ. ϰϬϬϵ/ϮϬϭϭ, όʋʘς έʖɸι ʏʌοʋοʋοιηθɸί ʃαι ισʖύɸι ;ΦȵȾ 
ϯϯ/Α/Ϯϳ-02-2016). 

2) ȴɸʆ ɸʋιʏʌέʋɸʏαι η ɷιɸʆέʌɶɸια ʋɸʌισσόʏɸʌʘʆ ʏοʐ ɸʆός ;ϭͿ ʅαθήʅαʏος αʋό ʏοʆ ίɷιο 
ɷιɷάʃʏοʌα ʃαʏά ʏο ίɷιο ɸʇάʅηʆο αʆɸʇαʌʏήʏʘς ʏοʐ Ιɷʌύʅαʏος ʐʋοɷοʖής 

3) Ƀι ηʅɸʌοʅηʆίɸς έʆαʌʇης ʃαι ʄήʇης ʏοʐ φʐσιʃού αʆʏιʃɸιʅέʆοʐ σʐʅβαɷίɺοʐʆ ʅɸ ʏηʆ έʆαʌʇη 
ʏʘʆ αʃαɷηʅαϊʃώʆ ɸʇαʅήʆʘʆ ʃαι ʏη ʄήʇη ʏʘʆ ʋɸʌιόɷʘʆ ɸʇɸʏάσɸʘʆ ʏʘʆ ɸʇαʅήʆʘʆ, 
σύʅφʘʆα ʅɸ ʏο αʃαɷηʅαϊʃό ηʅɸʌοʄόɶιο ʏοʐ Ƀιʃοʆοʅιʃού Παʆɸʋισʏηʅίοʐ Αθηʆώʆ, 
σʐʅʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆης ʃαι ʏης ɸʋαʆαʄηʋʏιʃής ʋɸʌιόɷοʐ ʏοʐ ɇɸʋʏɸʅβʌίοʐ ɶια ʏο 
αʃαɷηʅαϊʃό έʏος ϮϬϭϲ-2017  

4) Παʌαɷοʏέο ʏοʐ φʐσιʃού αʆʏιʃɸιʅέʆοʐ ʏοʐ έʌɶοʐ ɸίʆαι η ʐʄοʋοίηση ʏοʐ ʅαθήʅαʏος, η 
οʋοία ʋισʏοʋοιɸίʏαι ʅɸ σʖɸʏιʃή βɸβαίʘση ʏοʐ Πʌοέɷʌοʐ ʏοʐ ɸʃάσʏοʏɸ Ɉʅήʅαʏος, ʃαθώς 
ʃαι η ʋαʌοʖή σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃού έʌɶοʐ σʏοʐς φοιʏηʏές, σɸ οʌισʅέʆɸς ώʌɸς ʏης ɸβɷοʅάɷας, 
οι οʋοίɸς θα οʌισʏούʆ αʋό ʏοʆ Πʌόɸɷʌο ʏοʐ ɸʃάσʏοʏɸ Ɉʅήʅαʏος ʃαι ʅɸʏά αʋό 
σʐʆɸʆʆόηση ʅɸ ʏο ɷιɷάʃʏοʌα. 

5) ȴιʃαίʘʅα ʐʋοβοʄής ʐʋοʗηφιόʏηʏας έʖɸι ʃάθɸ φʐσιʃό ʋʌόσʘʋο, ηʅɸɷαʋό ή αʄʄοɷαʋό 
ɸφόσοʆ: 
- ɸίʆαι ʃάʏοʖος ȴιɷαʃʏοʌιʃού ȴιʋʄώʅαʏος ȵιɷίʃɸʐσης ʏο αʆʏιʃɸίʅɸʆο ʏοʐ οʋοίοʐ ɸίʆαι 
σʖɸʏιʃό ʅɸ ʏο ʅάθηʅα ʋοʐ αφοʌά η αίʏησή ʏοʐ 

- ɷɸʆ ʃαʏέʖɸι θέση ʅέʄοʐς ȴȵΠ/ȵΠ, ȵȵΠ ȵȴΙΠ, ȵɈȵΠ ʏʘʆ ΑȵΙ ή σʐʅβασιούʖοʐ ɷιɷάσʃοʆʏα 
ʏοʐ Π.ȴ ϰϬϳ/ϴϬ ή σʐʅβασιούʖοʐ ȵʋισʏηʅοʆιʃού ɇʐʆɸʌɶάʏη ɈȵΙ, ή σʐʅβασιούʖοʐ 
ȵʌɶασʏηʌιαʃού ɇʐʆɸʌɶάʏη ɈȵΙ σʏηʆ ȵʄʄάɷα ή σʏηʆ αʄʄοɷαʋή, ή σʐʅβασιούʖοʐ 
ʋαʆɸʋισʏηʅιαʃού ʐʋοʏʌόφοʐ ʏοʐ έʃʏοʐ ɸɷαφίοʐ ʏης ʋαʌ.ϲ ʏοʐ άʌθʌοʐ Ϯϵ ʏοʐ 
ʆ.ϰϬϬϵ/ϮϬϭϭ, όʋʘς έʖɸι ʏʌοʋοʋοιηθɸί ʃαι ισʖύɸι ;ΦȵȾ ϯϯ/Α/Ϯϳ-02-ϮϬϭϲͿ, ʏοʐ οιʃɸίοʐ 
ʏʅήʅαʏος, ʋέʌαʆ ʏης σύʅβασης ʋοʐ θα σʐʆάʗɸι σʏο ʋʄαίσιο ʏης ʋαʌούσας ɷʌάσης 

- ɷɸʆ ʃαʏέʖɸι θέση ȵʌɸʐʆηʏή /ȵιɷιʃού ȿɸιʏοʐʌɶιʃού ȵʋισʏήʅοʆα σɸ ɸʌɸʐʆηʏιʃά ʃέʆʏʌα 
ʏης ȵʄʄάɷας ή ʏης αʄʄοɷαʋής 

6) ȳια ʏοʐς ɸʆɷιαφɸʌόʅɸʆοʐς ʏʘʆ οʋοίʘʆ ʏο ȴιɷαʃʏοʌιʃό ȴίʋʄʘʅα ȵιɷίʃɸʐσης έʖɸι 
ʖοʌηɶηθɸί αʋό Ίɷʌʐʅα ʏοʐ ɸʇʘʏɸʌιʃού ʋʌέʋɸι ʆα σʐʆοɷɸύɸʏαι αʋό ʋισʏοʋοιηʏιʃά 
αʆαɶʆώʌισης ʏοʐ ȴɃΑɈΑΠ 

7) ȳια ʋοʄίʏɸς ʃʌάʏοʐς – ʅέʄοʐς ʏης ȵʐʌʘʋαϊʃής Έʆʘσης αʋαιʏɸίʏαι ʋισʏοʋοιηʏιʃό 
ɸʄʄηʆοʅάθɸιας ȴ’ ɸʋιʋέɷοʐ αʋό ʏο Ⱦέʆʏʌο ȵʄʄηʆιʃής ȳʄώσσας, αʋό ʏο οʋοίο θα 
αʋοɷɸιʃʆύɸʏαι η ʋʄήʌης ɶʆώση ʃαι άʆɸʏη ʖʌήση ʏης ȵʄʄηʆιʃής ȳʄώσσας.   

8) Ƀι άʆɷʌɸς ɸʆɷιαφɸʌόʅɸʆοι ʋʌέʋɸι ʆα έʖοʐʆ ɸʃʋʄηʌώσɸι ʏις σʏʌαʏιʘʏιʃές ʏοʐς 
ʐʋοʖʌɸώσɸις ή ʆα έʖοʐʆ αʋαʄʄαɶɸί ʆόʅιʅα αʋό αʐʏές ʃαθ’ όʄη ʏη ɷιάʌʃɸια σύʆαʗης 
σύʅβασης σʏο ʋʄαίσιο ʏης ɷʌάσης 

9) ȵʋισηʅαίʆɸʏαι όʏι η ɷιαɷιʃασία ʋʌόσʃʄησης ʐʋοβοʄής ʋʌοʏάσɸʘʆ ɶια σύʆαʗη 
σύʅβασης ʅίσθʘσης έʌɶοʐ ʏης ʋαʌούσης ɷɸʆ ɸίʆαι ɷιαɶʘʆισʏιʃή, ɸʆώ η ʏʐʖόʆ ɸʋιʄοɶή 
αʆʏισʐʅβαʄʄόʅɸʆοʐ έʖɸι ʏοʆ ʖαʌαʃʏήʌα αʋοɷοʖής ʋʌόʏασης ʃαι όʖι «ʋʌόσʄηʗης». ȸ 
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ɷιαɷιʃασία ʏης ʋʌόσʃʄησης θα οʄοʃʄηʌʘθɸί ʅɸ σύʆʏαʇη ʋίʆαʃα ʃαʏάʏαʇης, ɸʆώ όσοι 
ɸʋιʄɸɶούʆ θα ɸιɷοʋοιηθούʆ ʃαʏ’ ιɷίαʆ. 

10) ȸ ʋαʌούσα ʋʌόσʃʄηση ɸʃɷήʄʘσης ɸʆɷιαφέʌοʆʏος ɷɸ ɷɸσʅɸύɸι ʏοʆ ȵιɷιʃό ȿοɶαʌιασʅό 
Ⱦοʆɷʐʄίʘʆ Έʌɸʐʆας ʆα σʐʆάʗɸι σʐʆɸʌɶασία ʅɸ ʏοʐς ɸʆɷιαφɸʌόʅɸʆοʐς ʃαι ɷɸʆ ɶɸʆʆά 
ɷιʃαιώʅαʏα ʋʌοσɷοʃίας. Ƀ ȵιɷιʃός ȿοɶαʌιασʅός Ⱦοʆɷʐʄίʘʆ Έʌɸʐʆας ɷιαʏηʌɸί ʏο 
ɷιʃαίʘʅα ɸʋιʄοɶής ʏοʐ ʋʌοσώʋοʐ ʏοʐ αʆʏισʐʅβαʄʄοʅέʆοʐ, ʃαθώς ʃαι ʋʄήʌη ɷιαʃʌιʏιʃή 
ɸʐʖέʌɸια ʘς ʋʌος ʏη σύʆαʗη ή ʅη ʏʘʆ σʖɸʏιʃώʆ σʐʅβάσɸʘʆ αʋοʃʄɸιόʅɸʆης 
οʋοιασɷήʋοʏɸ αʇιώσɸʘς ʏʘʆ ɸʆɷιαφɸʌοʅέʆʘʆ. 

11) ȸ αʅοιβή ɶια ʏο ɸʆ ʄόɶʘ έʌɶο οʌίɺɸʏαι σʏο ʋοσό ʏʘʆ ɷύο ʖιʄιάɷʘʆ ɸʆʆιαʃοσίʘʆ οɶɷόʆʏα 
ɸʋʏά ɸʐʌώ ʃαι ʏɸσσάʌʘʆ ʄɸʋʏώʆ ;Ϯ.ϵϴϳ,Ϭϰ €Ϳ αʆά αʃαɷηʅαϊʃό ɸʇάʅηʆο 
(σʐʅʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆωʆ ασφαʄισʏιʃώʆ ɸισφοʌώʆ ɸʌɶαɺοʅέʆοʐ, ɸʌɶοɷόʏɻ ή ʏοʐ 
αʆαʄοɶούʆʏος ΦΠΑ). ɇʏηʆ ʋɸʌίʋʏʘση ʋοʐ ο ʏόʋος ʅόʆιʅης ʃαʏοιʃίας ʏοʐ Ɂέοʐ 
ȵʋισʏήʅοʆα ʋοʐ θα ɸʋιʄɸɶɸί βʌίσʃɸʏαι σɸ ɷιαφοʌɸʏιʃό Ɂοʅό αʋό ɸʃɸίʆοʆ σʏοʆ οʋοίο 
βʌίσʃɸʏαι η έɷʌα ʏοʐ Ƀιʃοʆοʅιʃού Παʆɸʋισʏηʅίοʐ Αθηʆώʆ, ɷιαʏίθɸʏαι ʏο ʋοσό ʏʘʆ 
ʏɸʏʌαʃοσίʘʆ ɸʐʌώ ;ϰϬϬ,ϬϬ €Ϳ ʃαʏ αʆώʏαʏο όʌιο αʆά αʃαɷηʅαϊʃό ɸʇάʅηʆο ;ʅɸʏά αʋό 
ʃαʏάθɸση ʏʘʆ σʖɸʏιʃώʆ ʋαʌασʏαʏιʃώʆͿ ɶια ʏηʆ ʃάʄʐʗη ʏʘʆ ɷαʋαʆώʆ ʅɸʏαʃίʆησής ʏοʐ.  

12) Ɉʐʖόʆ ɸʆσʏάσɸις ʃαʏά ʏʘʆ αʋοʏɸʄɸσʅάʏʘʆ ʐʋοβάʄʄοʆʏαι σɸ αʋοʃʄɸισʏιʃή ʋʌοθɸσʅία 
ʋέʆʏɸ ;ϱͿ ɸʌɶάσιʅʘʆ ηʅɸʌώʆ αʋό ʏηʆ ɸʋοʅέʆη ʏης αʆάʌʏησης ʏʘʆ αʋοʏɸʄɸσʅάʏʘʆ σʏηʆ 
ισʏοσɸʄίɷα ʏοʐ ȵȿȾȵ/ɃΠΑ. Ƀι ɸʆσʏάσɸις θα ʋʌέʋɸι ɸʋί ʋοιʆή αʋαʌαɷέʃʏοʐ ʆα ɸίʆαι 
σʐɶʃɸʃʌιʅέʆɸς. Ƀι ɸʆσʏάσɸις ʐʋοβάʄʄοʆʏαι ιɷιοʖɸίʌʘς ή αʋοσʏέʄʄοʆʏαι ʏαʖʐɷʌοʅιʃώς, 
σʏηʆ ɷιɸύθʐʆση: Ⱦɸφαʄʄηʆίας ϰϲ, ϭϭϮϱϭ Αθήʆα. Ɉο ɷιʃαίʘʅα ʋʌόσβασης σʏοʐς 
αʏοʅιʃούς φαʃέʄοʐς ʃαι σʏα  σʏοιʖɸία ʋοʐ αφοʌούʆ ʏοʐς ʄοιʋούς ʐʋοʗηφίοʐς,  
ασʃɸίʏαι ʐʋέʌ ʏοʐ αιʏούʆʏος σύʅφʘʆα ʅɸ ʏηʆ σʐʆɷʐασʏιʃή ɸφαʌʅοɶή ʏʘʆ ɷιαʏάʇɸʘʆ ʏο  
Ɂ. ϮϰϳϮ/ϭϵϵϳ ʃαι ʏοʐ Ɂ. ϮϲϵϬ/ϭϵϵϵ, ʐʋό ʏοʆ όʌο ʏήʌησης ʏʘʆ ʋʌοβʄɸʋόʅɸʆʘʆ σʏο ʐʋό 
σʏοιʖɸία ȳ/ȵɂ/ϰϭϲϯ-1/6-7-ϮϬϭϮ έɶɶʌαφο ʏης Αʌʖής Πʌοσʏασίας ȴɸɷοʅέʆʘʆ Πʌοσʘʋιʃού 
ɍαʌαʃʏήʌα, ʋʌοʃɸιʅέʆοʐ ʆα ασʃήσɸι ʏα ɷιʃαιώʅαʏά ʏοʐ σύʅφʘʆα ʅɸ ʏη ʆόʅιʅη 
ɷιαɷιʃασία ;έɶɶʌαφη αίʏηση, ʏɸʃʅηʌίʘση ʐʋέʌʏɸʌοʐ έʆʆοʅοʐ σʐʅφέʌοʆʏος ʃʄʋͿ. 

13) Ƀι ʐʋοʗηφιόʏηʏɸς θα ʃαʏαʏɸθούʆ  ή θα αʋοσʏαʄούʆ σɸ ʃʄɸισʏό φάʃɸʄο σʏο ʋʌʘʏόʃοʄʄο 
ʏοʐ ȵȿȾȵ/ɃΠΑ αʆά Ʌʌόʏαση ɇχɸɷιαɶʌάʅʅαʏος ȴιɷασʃαʄίας έʖοʆʏας ɸʇʘʏɸʌιʃά ʏηʆ 
έʆɷɸιʇη: 
 

ɇɉɀɀȵɈɃɍΗ ɇɈΗɁ ɅɆɃɇȾȿΗɇΗ ȵȾȴΗȿΩɇΗɇ ȵɁȴȻΑɌȵɆɃɁɈɃɇ ȳȻΑ «ΑɅɃȾɈΗɇΗ 
ΑȾΑȴΗɀΑΪȾΗɇ ȴȻȴΑȾɈȻȾΗɇ ȵɀɅȵȻɆȻΑɇ ɇȵ ɁȵɃɉɇ ȵɅȻɇɈΗɀɃɁȵɇ ȾΑɈɃɍɃɉɇ 
ȴȻȴΑȾɈɃɆȻȾɃɉ»  ȳȻΑ ɈɃ ɀΑȺΗɀΑ  …….. ɈɃɉ ɈɀΗɀΑɈɃɇ ……. 
 

ȸ ʐʋοβοʄή ʏʘʆ ʋʌοʏάσɸʘʆ ʃαι ʄοιʋώʆ ɷιʃαιοʄοɶηʏιʃώʆ αʋό ʏοʐς ɸʆɷιαφɸʌόʅɸʆοʐς θα 
ɶίʆɸʏαι σʏοʆ ȵȿȾȵ, ɷιɸύθʐʆση Ⱦɸφαʄʄηʆίας ϰϲ, ϭϭϮϱϭ Αθήʆα, ʋʌʘʏόʃοʄʄο, ϭος όʌοφος, 
έʘς ʏηʆ Ϯϳ Ιοʐʄίοʐ ϮϬϭϲ, ώʌα ϭϲ:ϬϬ. ɇɸ ʋɸʌίʋʏʘση ʏαʖʐɷʌοʅιʃής αʋοσʏοʄής ισʖύɸι η 
ηʅɸʌοʅηʆία ʏης σφʌαɶίɷας ʏοʐ ʏαʖʐɷʌοʅɸίοʐ. ȳια ʋɸʌισσόʏɸʌɸς ʋʄηʌοφοʌίɸς οι 
ɸʆɷιαφɸʌόʅɸʆοι ʅʋοʌούʆ ʆα αʋɸʐθύʆοʆʏαι σʏηʆ ʃα Ⱦοʄοβού Αʄίʃη ;ϮϭϬ-8203702, email: 

akolovou@rc.aueb.gr ).  

 

ɀȵ ȵɁɈɃȿΗ ȵɅȻɈɆɃɅΗɇ ȴȻΑɍȵȻɆȻɇΗɇ ȵȿȾȵ/ɃɅΑ 

Ƀ Ʌʌοϊσʏάʅɸʆος ȳʌαʅʅαʏɸίας  

 

Ɍʌαɶʃίσʃος ȳιαʄιʏάʃης 
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ɅΑɆΑɆɈΗɀΑ Α΄ 

ΑȻɈΗɇΗ ɇɉɀɀȵɈɃɍΗɇ 

 

Όʆοʅα : ………………………………………………………………. 
ȵʋώʆʐʅο : ………………………………………………………………. 
Ʌαʏʌώʆʐʅο : ………………………………………………………… 

ȴ/ʆση ʃαʏοιʃίας ;οɷός, αʌιθʅός, ʋόʄη, ʏαχ. ʃώɷιʃαςͿ: ……………………… ………………… 

Ɉηʄέφωʆο : ………………………………………………………………. 
ȵ-mail: ……………………………………………………………… 

 

ɅɆɃɇ ȵȿȾȵ/ɃɅΑ 

ɇας ʐʋοβάʄʄω σʐʆηʅʅέʆα ʏα ʋαʌαʃάʏω: 
 

1) Αίʏηση σʐʅʅɸʏοχής ;Ʌαʌάʌʏηʅα Α’Ϳ 
2) ɉʋɸύθʐʆη ȴήʄωση ;Ʌαʌάʌʏηʅα ȳ’Ϳ   
3) Ɍωʏοʏʐʋία Ʌισʏοʋοιηʏιʃού ȴιɷαʃʏοʌιʃού ȴιʋʄώʅαʏος ȵιɷίʃɸʐσης 

4) Ʌʌόʏαση σχɸɷιαɶʌάʅʅαʏος ɷιɷασʃαʄίας ʅαθήʅαʏος 

5) Αʆαʄʐʏιʃό βιοɶʌαφιʃό σηʅɸίωʅα σʏα ɸʄʄηʆιʃά 

 

Ʌʌοʃɸιʅέʆοʐ ʆα ʃαʏαθέσω Ʌʌόʏαση ɇχɸɷιαɶʌάʅʅαʏος ȴιɷασʃαʄίας ɶια ʏο ʅάθηʅα 
……………… ʏοʐ Ɉʅήʅαʏος ………………………. 
σʏο ʋʄαίσιο ʐʄοʋοίησης ʏης ȴʌάσης «Αʋόʃʏηση Αʃαɷηʅαϊʃής ȴιɷαʃʏιʃής ȵʅʋɸιʌίας σɸ 
Ɂέοʐς ȵʋισʏήʅοʆɸς Ⱦαʏόχοʐς ȴιɷαʃʏοʌιʃού» ʏοʐ ȵʋιχɸιʌησιαʃού Ʌʌοɶʌάʅʅαʏος 
«Αʆάʋʏʐʇη Αʆθʌώʋιʆοʐ ȴʐʆαʅιʃού, ȵʃʋαίɷɸʐση ʃαι ȴια Ȳίοʐ ɀάθηση» ʋοʐ 
σʐɶχʌηʅαʏοɷοʏɸίʏαι αʋό ʏηʆ ȵʐʌωʋαϊʃή Έʆωση ;ȵʐʌωʋαϊʃό Ⱦοιʆωʆιʃό Ɉαʅɸίο – ȵȾɈͿ. 
 

 

Ηʅɸʌοʅηʆία:  …./…../ϮϬϭ6 

 

Ƀ αιʏώʆ/αιʏούσα 

 

…………………………………….. 
;ʐʋοɶʌαφήͿ 
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ɅΑɆΑɆɈΗɀΑ Ȳ΄ 

ɅȻɁΑȾΑɇ ɀΑȺΗɀΑɈΩɁ  

 

-Ɉʅήʅα ȴιɸθʆώʆ ʃαι ȵʐʌωʋαϊʃώʆ Ƀιʃοʆοʅιʃώʆ ɇʋοʐɷώʆ 

 

ɀάθηʅα ȵʇάʅηʆο Ⱥέσɸις ɇʐʆοʋʏιʃή ʋɸʌιɶʌαφή ɀαθήʅαʏος 

ΠȵɆΙΦȵɆȵΙΑȾȸ 
ΑɁΑΠɈɉɂȸ ȾΑΙ 
ȴΙΑɆȺɆɏɈΙȾȵɇ ΠɃȿΙɈΙȾȵɇ 
Ɉȸɇ ȵ.ȵ. 

ȵαʌιʆό 

 

 

 

 

  

1 

 

 

 

 

 

Ɉο Πɸʌιφɸʌɸιαʃό Πʌόβʄηʅα ɸʆ ɶέʆɸι: Ισόʌʌοʋη έʆαʆʏι 
αʆισόʌʌοʋης οιʃοʆοʅιʃής αʆαʋʏύʇɸʘς. Ɉο Πɸʌιφɸʌɸιαʃό 
ʋʌόβʄηʅα σʏηʆ ȵ.ȵ. Ⱥɸʘʌία Πɸʌιφɸʌɸιαʃής Αʆαʋʏύʇɸʘς. ȸ 
ʆɸοʃʄασιʃή ʋʌοσέɶɶιση ʏης ισόʌʌοʋοʐ αʆαʋʏύʇɸʘς ʃαι οι 
σʐʆɷɸόʅɸʆɸς ʅɸ αʐʏήʆ θɸʘʌίɸς. Ƀι Ⱥɸʘʌίɸς ʏης σʘʌɸʐʏιʃής 
ɷιαɷιʃασίας ʏης οιʃοʆοʅιʃής αʆαʋʏύʇɸʘς: ɉʋάʌʖɸι αʆάɶʃη 
ασʃήσɸʘς ʋɸʌιφɸʌɸιαʃής ʋοʄιʏιʃής ʃαι ʏι ɸίɷοʐς; Ƀι 
ʋɸʌιφέʌɸιɸς ʏης ȵ.ȵ. ;ɷιαʃʌαʏιʃή ʋʌοσέɶɶισηͿ. 
ȸ  Πɸʌιφɸʌɸιαʃή Ποʄιʏιʃή ʏης ȵ.ȵ.. Ƀʆοʅασʏιʃή έʆαʆʏι 
ʋʌαɶʅαʏιʃής σʐɶʃʄίσɸʘς. ȸ αʆάɶʃη ɶια οιʃοʆοʅιʃή ʃαι 
ʃοιʆʘʆιʃή σʐʆοʖή. Πɸʌιφɸʌɸιαʃή Ποʄιʏιʃή ʃαι αʆαɷιάʌθʌʘση 
ʏʘʆ ʋɸʌιφɸʌɸιαʃώʆ οιʃοʆοʅιώʆ. Αʆʏαɶʘʆισʏιʃόʏηʏα ʏʘʆ 
ʋɸʌιφɸʌɸιώʆ ʃαι ɷιαʌθʌʘʏιʃές ʋοʄιʏιʃές. ȴιαʌθʌʘʏιʃές 
Ποʄιʏιʃές ʃαʏά ʃαʏηɶοʌία ʋɸʌιφɸʌɸιώʆ, ʋɸʌιφɸʌɸιαʃή 
ʋοʄιʏιʃή ʃαι ɍʘʌοʏαʇία. 

ɍɆȸɀΑɈɃΙȾɃɁɃɀΙȾȸ 
ɃΙȾɃɁɃɀȵɈɆΙΑ 

ȵαʌιʆό 
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ɍαʌαʃʏηʌισʏιʃά ʖʌηʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ σɸιʌώʆ: αʆɸʇαʌʏησία, 
σʏασιʅόʏηʏα ʃαι ʃαʆοʆιʃόʏηʏα. ȵισαɶʘɶή σʏηʆ αʆάʄʐση ʏʘʆ 
σʏάσιʅʘʆ αʐʏοʋαʄίʆɷʌοʅʘʆ  ʐʋοɷɸιɶʅάʏʘʆ. ȵισαɶʘɶή σʏηʆ 
αʆάʄʐση ʏʘʆ ʅη-σʏάσιʅɸς ʖʌοʆοʄοɶιʃώʆ σɸιʌώʆ. 
ɇʐʆοʄοʃʄήʌʘση. ȵισαɶʘɶή  σʏα αʐʏοʋαʄίʆɷʌοʅα ʐʋό 
σʐʆθήʃη ɸʏɸʌοσʃɸɷασʏιʃά ʐʋοɷɸίɶʅαʏα. 
Αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏηʏα, ʏʐʖαίος ʋɸʌίʋαʏος ʋʌοβʄɸʗιʅόʏηʏα ʃαι 
ʅɸʏαβʄηʏόʏηʏα ʖʌηʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ σɸιʌώʆ. Έʄɸɶʖος 
αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏηʏας αɶοʌώʆ ʃαι ʖʌοʆοʄοɶιʃά 
ʅɸʏαβαʄʄόʅɸʆο ασφάʄισʏʌο ʃιʆɷύʆοʐ: ʅɸʏοʖές, οʅόʄοɶα, 
σʐʆαʄʄαɶʅαʏιʃές ισοʏιʅίɸς. Έʄɸɶʖοι ʐʋοɷɸιɶʅάʏʘʆ 
αʋοʏίʅησης ʅɸʏοʖώʆ ʃαι οʅοʄόɶʘʆ. 

 

-Ɉʅήʅα Ƀιʃοʆοʅιʃής ȵʋισʏήʅης 

 

ɀάθηʅα ȵʇάʅηʆο Ⱥέσɸις  ɇʐʆοʋʏιʃή ʋɸʌιɶʌαφή ɀαθήʅαʏος 

ɀȵȺɃȴɃȿɃȳΙΑ 
ɃΙȾɃɁɃɀΙȾȸɇ 
ȵΠΙɇɈȸɀȸɇ 

ȵαʌιʆό 
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Eισαɶʘɶιʃές έʆʆοιɸς ʏης ʅɸθοɷοʄοɶίας. Ƀι ʅέθοɷοι ʏʘʆ 
ɸʋισʏηʅώʆ: ȿοɶιʃή Παʌαɶʘɶή, ȵʋαɶʘɶή ʃαι η ɉʋοθɸʏιʃο-

ʋαʌαɶʘɶιʃή ɀέθοɷος. Αʌʖές ʃαι ʃαʆόʆɸς ɸʋισʏηʅοʆιʃής 
ɸʌɶασίας ʃαι έʌɸʐʆας. Ƀι ʏʌόʋοι έʃφʌασης ʏοʐ οιʃοʆοʅιʃού 
σʐʄʄοɶισʅού. ȴοʅή ʃαι ɸɶʃʐʌόʏηʏα ʏης οιʃοʆοʅιʃής θɸʘʌίας: 
ȵʇέʏαση σʐɶʃɸʃʌιʅέʆʘʆ ʅɸθοɷοʄοɶιʃώʆ ʋʌοσɸɶɶίσɸʘʆ. Ƀ 
MiltoŶ FriedŵaŶ ʃαι ʏα «θɸʏιʃά οιʃοʆοʅιʃά». Ƀ 
ɀɸθοɷοʄοɶιʃός Ƀʄισʅός ǀs. Αʏοʅιʃισʅός. ȸ οιʃοʆοʅιʃή 
ɸʇήɶηση ʃαι η ʐʋόθɸση ʏης οʌθοʄοɶιʃόʏηʏας. ȸ φύση ʏης 
ɸʇέʄιʇης ʏης οιʃοʆοʅιʃής ɸʋισʏήʅης: οι ʅɸθοɷοʄοɶιʃές 
ʋʌοσɸɶɶίσɸις ʏʘʆ Thoŵas KuhŶ, Karl Popper ʃαι Iŵre Κakatos. 
Αʇίɸς, αʇιοʄοɶιʃές ʃʌίσɸις ʃαι ʏο αίʏηʅα ʏης αʇιοʄοɶιʃής 
οʐɷɸʏɸʌόʏηʏας.   
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ɃΙȾɃɁɃɀΙȾȸ Ɉȸɇ 
ȵɆȳΑɇΙΑɇ 

ɍɸιʅɸʌιʆό 
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 ȵισαɶʘɶή. ȸ αʆɸʌɶία - ʅια ɸʋισʃόʋηση  
 ȸ ɺήʏηση ɸʌɶασίας - Πʄήʌης αʆʏαɶʘʆισʅός - 

ɀοʆοʋώʄιο - ɀοʆοʗώʆιο - ȴιʅɸʌές ʅοʆοʋώʄιο  
 ȸ ʋʌοσφοʌά ʏης ɸʌɶασίας  
 ȴιαφοʌοʋοίηση ʅισθώʆ ʃαι αɶοʌά ɸʌɶασίας 

 Αʃαʅʗίɸς σʏηʆ αɶοʌά ɸʌɶασίας- θɸσʅοί  
 ȵʌɶαʏιʃές ɸʆώσɸις ʃαι ɷιαʋʌαɶʅαʏɸύσɸις - ɇʏόʖοι 

ʏʘʆ ɸʌɶαʏιʃώʆ ɸʆώσɸʘʆ - Ɉο ʐʋόɷɸιɶʅα ʏοʐ 
ʅοʆοʋʘʄίοʐ - Ɉο ʐʋόɷɸιɶʅα ʏʘʆ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃώʆ 
ɷιαʋʌαɶʅαʏɸύσɸʘʆ - Ɉο ʐʋόɷɸιɶʅα ʏοʐ 
ɷιʃαιώʅαʏος σʏηʆ ɷιοίʃηση  

 ȵʋέʆɷʐση σɸ αʆθʌώʋιʆο ʃɸφάʄαιο   Ⱦιʆηʏιʃόʏηʏα ʏʘʆ ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ - ɀɸʏαʆάσʏɸʐση – 

Παʄιʆʆόσʏηση  ȴιαʃʌίσɸις σʏηʆ αɶοʌά ɸʌɶασίας 

ȺȵɀΑɈΑ ȴɉɁΑɀΙȾȸɇ 
ɃΙȾɃɁɃɀΙȾȸɇ ȵαʌιʆό 
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ɇʏο ʅάθηʅα αʐʏό αʆαʄύοʆʏαι ɷʐʆαʅιʃά ʐʋοɷɸίɶʅαʏα 
οιʃοʆοʅιʃής ʅɸɶέθʐʆσης, ʃαʏαʆάʄʘσης ʃαι ɸʋɸʆɷύσɸʘʆ, 
οιʃοʆοʅιʃώʆ ɷιαʃʐʅάʆσɸʘʆ, αʆɸʌɶίας ʃαι ʋʄηθʘʌισʅού ʃαι 
ʆοʅισʅαʏιʃής ʃαι ɷηʅοσιοʆοʅιʃής ʋοʄιʏιʃής. ɀέσα αʋό ʏα 
ʐʋοɷɸίɶʅαʏα αʐʏά αʆαɷɸιʃʆύɸʏαι η ɷʐʆαʏόʏηʏα ʏης 
οιʃοʆοʅιʃής ɸʋισʏήʅης ʆα αʆαʄύɸι σηʅαʆʏιʃά ʃοιʆʘʆιʃά ʃαι 
οιʃοʆοʅιʃά ɺηʏήʅαʏα ʃαι ʆα σʐʅβάʄʄɸι σʏο σʖɸɷιασʅό ʏης 
οιʃοʆοʅιʃής ʋοʄιʏιʃής. Ⱦαʏά ʏη ɷιάʌʃɸια ʏοʐ ʅαθήʅαʏος 
ɷιɷάσʃɸʏαι η ʖʌήση ʅαθηʅαʏιʃώʆ ʅɸθόɷʘʆ ɷιαφοʌιʃώʆ 
ɸʇισώσɸʘʆ ʃαι ɷʐʆαʅιʃής βɸʄʏισʏοʋοίησης, ɸʇισώσɸʘʆ 
ɷιαφοʌώʆ ʃαι σʏοʖασʏιʃώʆ ɷιαɷιʃασιώʆ ʋοʐ 
ʖʌησιʅοʋοιούʆʏαι ɸʐʌέʘς σʏηʆ οιʃοʆοʅιʃή αʆάʄʐση. Ɉο 
ʅάθηʅα αʋɸʐθύʆɸʏαι σɸ σʋοʐɷασʏές ʋοʐ βʌίσʃοʆʏαι σʏο 
όɶɷοο ɸʇάʅηʆο σʋοʐɷώʆ, έʖοʐʆ ʋɸʌάσɸι ʏο ʅάθηʅα 
ɀαʃʌοοιʃοʆοʅιʃή Ⱥɸʘʌία ΙΙ ;ʏο οʋοίο αʋοʏɸʄɸί 
ʋʌοαʋαιʏούʅɸʆοͿ, ʃαι ɸʆɷιαφέʌοʆʏαι ʆα ɸʅβαθύʆοʐʆ ʏις 
ɶʆώσɸις ʏοʐς σʏη σύɶʖʌοʆη ʅαʃʌοοιʃοʆοʅιʃή θɸʘʌία. 
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ORGANIZATION 
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 Introduction, basic concepts and relation of 

Industrial Organisation to other fields of economics. 

 A simple model of industrial organisation: social 

optimum, perfect competition and monopoly 

compared. Reasons for market failure. Welfare 

losses of monopoly power. 

 The theory of the firm. Horizontal and vertical limits 

to the size of the firm. Vertical integration: motives 

for, and monopoly power. 

 Price discrimination of first, second and third 

degrees. Tying and bundling. 

 Oligopoly theory: Oligopolistic competition with 

homogenous products – detailed analysis of the 

Cournot, Bertrand and von Stackelberg models.  

Market concentration: measurement and relation to 

prices and profits. 

 Product differentiation: oligopolistic competition 

under product differentiation – the Hotelling model. 

Choice of location. Comparison of oligopolistic 

equilibria. 

 Dynamic oligopoly theory: tacit collusion models.  Theory of entry deterrence: type and measurement 

of entry barriers and models of entry deterrence. 

Contestability theory and sunk costs. Endogenous 

vs. exogenous entry costs.  Introduction to competition policy and regulation. 

MONEY AND BANKING ȵαʌιʆό 
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The Role of Money. Money and Economic Activity. The 

Macroeconomic Framework. The Financing Balance of the 

Economy. The Monetary and Credit System. The Market of 

Financial Intermediation. The direct Capital market. Banking 

Operations. Banks Models. Banks Behaviour and Strategy. 

Banks and Risk Management. Assets and Liabilities 

Management. The Role of the Central Bank. Money Supply. 

Money Demand. Interest Rate Determination. 

ȴΙȾΑΙɃ ȾΑΙ ɃΙȾɃɁɃɀΙȾΑ ɍɸιʅɸʌιʆό 
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ɇʏο ʅάθηʅα αʐʏό ʋαʌοʐσιάɺɸʏαι η οιʃοʆοʅιʃή αʆάʄʐση ʏοʐ 
ɷιʃαίοʐ ;laǁ & eĐoŶoŵiĐsͿ, έʆα σʖɸʏιʃά ʆέος ɷιɸʋισʏηʅοʆιʃός 
ʃʄάɷος ʋοʐ, αʇιοʋοιώʆʏας ʏα ɸʌɶαʄɸία ʃαι ʏη ʅɸθοɷοʄοɶία 
ʏης οιʃοʆοʅιʃής ɸʋισʏήʅης, ʅɸʄɸʏά ʏο ɷίʃαιο ʃαι ʏοʐς 
θɸσʅούς ɶɸʆιʃόʏɸʌα. Ⱥɸʅέʄια ʄίθος ʏης ʋʌοσέɶɶισης αʐʏής 
αʋοʏέʄɸσɸ ʏο θɸώʌηʅα ʏοʐ Coase ʃαι ʅɸθοɷοʄοɶιʃά 
ɸʅʋʆɸύσʏηʃɸ αʋό ʏο έʌɶο ʏοʐ Gary BeĐker – ιɷιαίʏɸʌα αʋό ʏη 
ʖʌήση ʏʘʆ οιʃοʆοʅιʃώʆ σʏη ʅɸʄέʏη ʏʘʆ ʅη αɶοʌαίʘʆ 
σʐʅʋɸʌιφοʌώʆ ;ŶoŶ-ŵarket ďehaǀiorͿ. ɇύʅφʘʆα ʅɸ ʏηʆ 
οιʃοʆοʅιʃή ʋʌοσέɶɶιση σʏο ɷίʃαιο, ʏα άʏοʅα ɷʌοʐʆ 
οʌθοʄοɶιʃά ʃαι ʅɸɶισʏοʋοιηʏιʃά, άʌα η σʐʅʋɸʌιφοʌά ʏοʐς 
ʅʋοʌɸί ʆα ʋʌοβʄɸφθɸί ʃαι ʆα ʌʐθʅισʏɸί ʋιο αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃά 
αφού ʏο ɷίʃαιο ʅʋοʌɸί ʆα ɷιαʖɸιʌισʏɸί ʋʄέοʆ ;ʅɸ ʏη βοήθɸια 
ʏʘʆ οιʃοʆοʅιʃώʆͿ ʏα ʃίʆηʏʌα. Αφού ʋαʌοʐσιασʏούʆ ʏα 
βασιʃά ɸʌɶαʄɸία ʃαι οι θɸʘʌίɸς ʏης οιʃοʆοʅιʃής αʆάʄʐσης 
ʏοʐ ɷιʃαίοʐ ;οʐσιασʏιʃά ʅια ɸʋαʆάʄηʗη ʏʘʆ οιʃοʆοʅιʃώʆ 
ʏης ɸʐηʅɸʌίαςͿ, θα ɸʇɸʏασʏɸί ʋώς αʐʏά ɸφαʌʅόɺοʆʏαι σʏηʆ 
αʆάʄʐση ʃʄάɷʘʆ ɷιʃαίοʐ ;όʋʘς ʏο ɷίʃαιο ʏʘʆ σʐʅβάσɸʘʆ 
ʃαι ʏο ʋοιʆιʃό ɷίʃαιοͿ ʃαι ʋώς ʖʌησιʅɸύοʐʆ σʏη θɸʅɸʄίʘση 
ɸʆός αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃού θɸσʅιʃού ʋʄαισίοʐ ʃαʏάʄʄηʄοʐ ɶια 
οιʃοʆοʅιʃή αʆάʋʏʐʇη. 
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-Ɉʅήʅα ȴιοιʃηʏιʃής ȵʋισʏήʅης ʃαι Ɉɸχʆοʄοɶίας 

 

ɀάθηʅα ȵʇάʅηʆο Ⱥέσɸις  ɇʐʆοʋʏιʃή ʋɸʌιɶʌαφή ɀαθήʅαʏος 

ΑɁΑΠɈɉɂȸ ΑɂΙɃΠΙɇɈɃɉ 
ȾΑΙ ΑɇΦΑȿɃɉɇ 
ȿɃȳΙɇɀΙȾɃɉ 

ȵαʌιʆό 
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Ποʄʄές ɸφαʌʅοɶές ʄοɶισʅιʃού ʋɸʌιέʖοʐʆ ɸʐʋάθɸιɸς ʋοʐ ʅɸ 
ʏη σɸιʌά ʏοʐς ʅʋοʌɸί ʆα οɷηɶήσοʐʆ σɸ ʌήɶʅαʏα ασφαʄɸίας. 
Ɉα ʌήɶʅαʏα αʐʏά σʐʆήθʘς ɸίʆαι ιɷιαίʏɸʌα ɸʋιɺήʅια ɶια ʏοʐς 
οʌɶαʆισʅούς ʋοʐ ɷιαθέʏοʐʆ ʏέʏοιɸς ɸφαʌʅοɶές, αʄʄά ʃαι ɶια 
ʏοʐς ʖʌήσʏɸς ʏοʐς. ɇʏόʖος αʐʏού ʏοʐ ʅαθήʅαʏος ɸίʆαι ʆα 
ɷώσɸι ʏα ɸφόɷια σʏοʐς φοιʏηʏές ʆα ʃαʏαʆοήσοʐʆ βασιʃούς 
οʌισʅούς σʖɸʏιʃά ʅɸ ʏηʆ ασφάʄɸια ʄοɶισʅιʃού, ʆα 
αʆαɶʆʘʌίɺοʐʆ άʅɸσα σʐʆηθισʅέʆɸς αɷʐʆαʅίɸς σɸ ʅια 
ɸφαʌʅοɶή ʃαι σʏα ʋʌʘʏόʃοʄʄα ʋοʐ αʐʏή ʖʌησιʅοʋοιɸί ʃαι 
ʆα ɶʆʘʌίσοʐʆ ʏοʐς ʐʋάʌʖοʆʏɸς ʅηʖαʆισʅούς ʋʌοσʏασίας ʃαι 
ʏις ʋʌοσɸɶɶίσɸις ʋοʐ αʐʏοί ʐʄοʋοιούʆ. Έʖοʆʏας 
ʋαʌαʃοʄοʐθήσɸι ʏο ʅάθηʅα αʐʏό, οι φοιʏηʏές θα ɸίʆαι 
ιʃαʆοί ʆα ʐʄοʋοιούʆ αʇιόʋισʏɸς ʃαι ασφαʄɸίς ɸφαʌʅοɶές. 

ȴΙɃΙȾȸɇȸ ȴΙȵȺɁɏɁ 
ȵΠΙɍȵΙɆȸɇȵɏɁ ȵαʌιʆό 
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ɇʏο ʅάθηʅα αʐʏό ɸʇɸʏάɺɸʏαι η ɷιɸθʆοʋοίηση σʏο ʅίʃʌο-

ɸʋιʖɸιʌησιαʃό ɸʋίʋɸɷο. Αʆαɺηʏούʆʏαι οι ɸʐʃαιʌίɸς αʄʄά ʃαι 
οι αʋɸιʄές ʋοʐ ʋαʌοʐσιάɺɸι η ɷιɸθʆοʋοίηση ʃαι ɷιɸʌɸʐʆάʏαι 
ʋʘς η ɸʋιʖɸίʌηση ʅʋοʌɸί ʆα αʆʏαʋοʃʌιθɸί ʅɸ ɸʋιʏʐʖία σɸ 
αʐʏές. ȵιɷιʃόʏɸʌα, αʆαʄύοʆʏαι οι ʋʌοϋʋοθέσɸις ʃάʏʘ αʋό ʏις 
οʋοίɸς η ɸʋιʖɸίʌηση ʅʋοʌɸί ʆα ɷιɸισɷύσɸι σʏις αɶοʌές 
ɸʇʘʏɸʌιʃού. Πʘς θα ɸʋιʄέʇɸι ʏις ʖώʌɸς σʏόʖοʐς. Ποίɸς 
σʏʌαʏηɶιʃές θα ɸʋιʄέʇɸι ʏόσο σʏη ɷιɸθʆή αɶοʌά όσο ʃαι σʏις 
ɸʋιʅέʌοʐς ʖώʌɸς. Ποιɸς ʅοʌφές θα ʋάʌɸι η ɸʋιʖɸιʌηʅαʏιʃή 
ɷʌασʏηʌιόʏηʏα σʏη ɷιɸθʆή αɶοʌά. Ποια θα ɸίʆαι η οʌɶάʆʘση 
ʃαι ʋʘς θα ɸʄέɶʖοʆʏαι οι ɷʌασʏηʌιόʏηʏɸς ʏης ɸʋιʖɸίʌησης 
αʋό ʏο ɸθʆιʃό ʃέʆʏʌο. Ποιο ɸίʆαι ʏο ʌίσʃο σʏις 
ʖʌηʅαʏοοιʃοʆοʅιʃές σʐʆαʄʄαɶές ʏης ɸʏαιʌɸίας σʏο 
ɸʇʘʏɸʌιʃό. ȸ ɷιɸθʆοʋοιηʅέʆη ɸʋιʖɸίʌηση ʋʌέʋɸι ʆα 
αʆαʋʏύʇɸι ɷοʅές, σʐσʏήʅαʏα ʃαι ɷιαɷιʃασίɸς ʋοʐ θα ʏης 
ɸʋιʏʌέʗοʐʆ ʆα σʐʆʏοʆίσɸι ʏις ɷʌασʏηʌιόʏηʏɸς ʏης ʃαι ʆα 
ʅɸɶισʏοʋοιήσɸι ʏηʆ αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏηʏα ʏης. Πʌέʋɸι ʆα 
ʋʌοσɷιοʌίσɸι ʏη ʅοʌφή ʃαι ʏο ʌόʄο ʏʘʆ ɷιάφοʌʘʆ 
ʄɸιʏοʐʌɶιώʆ ;ʋαʌαɶʘɶής, ʅάʌʃɸʏιʆɶʃ, ʖʌηʅαʏοɷόʏησης, 
ʋʌοσʘʋιʃού ʃʄʋͿ, ʏο βαθʅό ɸʋιʖɸιʌηʅαʏιʃόʏηʏας ʃαι 
αʐʏοʆοʅίας ʏʘʆ θʐɶαʏʌιʃώʆ σɸ άʄʄɸς ʖώʌɸς, ʏʘʆ 
ʅηʖαʆισʅώʆ σʐʆʏοʆισʅού ʃαι ɸʄέɶʖοʐ. ȵʋίσης ʆα 
ɷιαʅοʌφώσɸι ʃαʏάʄʄηʄη ɸʋιʖɸιʌησιαʃή ʃοʐʄʏούʌα ʃαι σʏʐʄ 
ɷιοίʃησης. 

ɃΙȾɃɁɃɀΙȾȸ 
ɎɉɍɃȿɃȳΙΑ ȵαʌιʆό 
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ȸ οιʃοʆοʅιʃή ʗʐʖοʄοɶία ʅɸʄɸʏά ʏις ʗʐʖοʄοɶιʃούς 
ʅηʖαʆισʅούς ʋοʐ ɷιέʋοʐʆ  ʏηʆ ʃαʏαʆάʄʘση ʃαι άʄʄɸς 
οιʃοʆοʅιʃές σʐʅʋɸʌιφοʌές. ȵίʆαι ʅια ʋɸʌιοʖή  όʋοʐ η 
ʗʐʖοʄοɶία ʃαι ʏα οιʃοʆοʅιʃά ʏέʅʆοʆʏαι. ɇʐɶʃɸʃʌιʅέʆα, 
ʋʌοσʋαθɸί ʆα ɸʇηɶήσɸι ʏη σʐʅʋɸʌιφοʌά ʏʘʆ οιʃοʆοʅιʃώʆ 
ʐʋοʃɸιʅέʆʘʆ, η οʋοία  αʋοʅαʃʌύʆɸʏαι αʋό ʏη βασιʃή αʌʖή 
ʏης οʌθοʄοɶιʃής οιʃοʆοʅιʃής σʐʅʋɸʌιφοʌάς. Ɉο ʅάθηʅα 
ɸʋιʃɸʆʏʌώʆɸʏαι σʏη ʅɸʄέʏη ʏʌιώʆ ʏύʋʘʆ ʏης 
οιʃοʆοʅιʃής  ʋʌαɶʅαʏιʃόʏηʏας: ϭͿ ʏηʆ ʃαʏαʆαʄʘʏιʃή αɶοʌά 
όʋοʐ η σʐʅʋɸʌιφοʌά ʏοʐ ʃαʏαʆαʄʘʏή αʋοʏɸʄɸί 
ʏο  ɸʋίʃɸʆʏʌο ʏης ʋʌοσοʖής, ϮͿ ʏηʆ ɸʋιʖɸιʌηʅαʏιʃή αʌέʆα 
όʋοʐ η ɸʋιʖɸιʌηʅαʏιʃόʏηʏα ʃαι η  ɸʋιʖɸιʌηʅαʏιʃή 
σʐʅʋɸʌιφοʌά αʋοʏɸʄούʆ ʃɸʆʏʌιʃά σηʅɸία ʃαι ϯͿ ʏηʆ 
ʃοιʆʘʆιʃή αʌέʆα όʋοʐ η αɶοʌασʏιʃή ɷιάθɸση, η 
αʋοʏαʅίɸʐση, ʏα  ʃοιʆʘʆιʃά ɸʋιɷόʅαʏα/ φόʌοι ʃαι οι 
αʆʏιɷʌάσɸις σɸ ʅέʏʌα οιʃοʆοʅιʃής  ʋοʄιʏιʃής αʋοʏɸʄούʆ 
ɸʋίʃɸʆʏʌο ʏης ʋʌοβʄηʅαʏιʃής. 
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-Ɉʅήʅα ȿοɶισʏιʃής ʃαι ɍʌηʅαʏοοιʃοʆοʅιʃής 

 

ɀάθηʅα ȵʇάʅηʆο Ⱥέσɸις  ɇʐʆοʋʏιʃή ʋɸʌιɶʌαφή ɀαθήʅαʏος 

ȵΠΙɍȵΙɆȸɀΑɈΙȾȸ ȸȺΙȾȸ ɍɸιʅɸʌιʆό 
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Ƀ σʃοʋός ʏοʐ ʅαθήʅαʏος ɸίʆαι οι φοιʏηʏές ʆα έʌθοʐʆ σɸ 
ɸʋαφή ʅɸ έʆα σύɶʖʌοʆο ʏοʅέα ʏης ȵφαʌʅοσʅέʆης ȸθιʃής 
Φιʄοσοφίας ʃαι Ⱦοιʆʘʆιʃής Ⱥɸʘʌίας. Ɉα θέʅαʏα ʋοʐ 
ʃαʄύʋʏοʆʏαι, ʅɸʏαʇύ άʄʄʘʆ, ɸίʆαι ʏα ɸʇής: ϭͿɃιʃοʆοʅιʃή ʃαι 
Ⱦοιʆʘʆιοʄοɶιʃή Ⱥɸώʌηση ʏης ȵʋιʖɸίʌησης σʏο Πʄαίσιο ʏης 
Ȳιοʅηʖαʆιʃής ʃαι ɀɸʏαβιοʅηʖαʆιʃής Ⱦοιʆʘʆίας 
ϮͿȵʋιʖɸιʌηʅαʏιʃή ȴʌασʏηʌιόʏηʏα ʃαι Ƀιʃοʆοʅιʃή ɇʃέʗη – 

Ⱥɸʘʌίɸς ϯͿȺɸʘʌίɸς ȴιοίʃησης ʃαι ȴʐʆαʅιʃή ʏʘʆ 
ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ϰͿɃι Ⱦοιʆʘʆιʃές ȵʐθύʆɸς ʏʘʆ ȵʋιʖɸιʌήσɸʘʆ 
ϱͿȸθιʃή & ɀɸʏαηθιʃή: οι Ⱦύʌιɸς Αʆʏίʋαʄɸς Ⱥɸʘʌίɸς ϲͿȸ 
ɇʖέση ȵʋιʖɸιʌηʅαʏιʃής–Ƀιʃοʆοʅιʃής ȴʌασʏηʌιόʏηʏας ʃαι 
ȸθιʃής: ɀιʆιʅαʄισʏιʃές, ɀαʇιʅαʄισʏιʃές ʃαι 
Ɂɸοαʌισʏοʏɸʄιʃές Ⱥɸʘʌήσɸις ϳͿȵʋιʖɸίʌηση & ȵʌɶαɺόʅɸʆοι: 
ȵʌɶασία, Πʌοσʘʋιʃόʏηʏα – Ⱦίʆηʏʌα, Παʌαɶʘɶιʃόʏηʏα, 
ȴιʃαιοσύʆη ϴͿȸθιʃά ȴιʄήʅʅαʏα & Αʋοφάσɸις: Ⱦʌιʏήʌια 
Πʌοσʄήʗɸʘʆ, Ισόʏηʏα ȵʐʃαιʌιώʆ, Αʆʏισʏαθʅισʏιʃές 
Ποʄιʏιʃές, ɉʋοʖʌɸώσɸις ȵʌɶαɺοʅέʆʘʆ, ȴιαφήʅιση, 
Αʆʏαɶʘʆισʅός, Ɂοʅιʃό Πʄαίσιο & ȵʋιʖɸιʌηʅαʏιʃή 
ȴʌασʏηʌιόʏηʏα 9)ɇʐʆάʌθʌʘση ȵʐθʐʆώʆ έʆαʆʏι: ʏʘʆ 
ɀɸʏόʖʘʆ, ʏης Ⱦοιʆόʏηʏας, ʏʘʆ Ⱦαʏαʆαʄʘʏώʆ, ʏʘʆ 
ȵʌɶαɺοʅέʆʘʆ ;shareholders’ ǀs stakeholders’ approaĐhͿ 

ɉΠɃȿɃȳΙɇɈΙȾȸ 
ɍɆȸɀΑɈɃɃΙȾɃɁɃɀΙȾȸ 

ɍɸιʅɸʌιʆό 
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ɇʃοʋός ʏοʐ ʅαθήʅαʏος αʐʏού ɸίʆαι ʆα ɸισάɶɸι ʏοʐς φοιʏηʏές 
σʏις ʋοσοʏιʃές ʅɸθόɷοʐς ɍʌηʅαʏοοιʃοʆοʅιʃής ʃαι ʆα ʏοʐς 
ɸʃʋαιɷɸύσɸι σʏη ʖʌήση ʄοɶισʅιʃώʆ ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʋοʐ 
ʖʌησιʅοʋοιούʆʏαι σʏηʆ ʋʌάʇη ɶια ʏηʆ αʇιοʄόɶηση ʏʘʆ 
ɸʋɸʆɷύσɸʘʆ ʃαι ʏηʆ αʋοʏίʅηση ʏʘʆ ʋɸʌιοʐσιαʃώʆ σʏοιʖɸίʘʆ 
ή ʏʘʆ ʋαʌαɶώɶʘʆ. Ɉο ʅάθηʅα ʋɸʌιʄαʅβάʆɸι ʏις ʋαʌαʃάʏʘ 
ɸʆόʏηʏɸς: ϭͿɈɸʖʆιʃές βɸʄʏισʏοʋοίησης ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ 
ϮͿȵισαɶʘɶή σʏις σʏοʖασʏιʃές αʆɸʄίʇɸις ʏʘʆ ʏιʅώʆ ʏʘʆ 
ʋɸʌιοʐσιαʃώʆ σʏοιʖɸίʘʆ ϯͿȴʐʆαʅιʃή θɸʘʌία αʋοʏίʅησης 
ʋɸʌιοʐσιαʃώʆ σʏοιʖɸίʘʆ ϰͿΆʌισʏη θɸʘʌία αʆʏισʏάθʅισης 
ʖʌηʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ ʃιʆɷύʆʘʆ ϱͿΑʋοʏίʅηση ʋαʌαɶώɶʘʆ ʅɸ 
αʌιθʅηʏιʃές ʅɸθόɷοʐς 

ȵΙȴΙȾΑ ȺȵɀΑɈΑ 
ȴΙΑɍȵΙɆΙɇȸɇ 
ɍΑɆɈɃΦɉȿΑȾΙɃɉ 

ȵαʌιʆό 
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ɇʃοʋός ʏοʐ ʅαθήʅαʏος ɸίʆαι ʆα ʋαʌοʐσιάσɸι ʃαι ʆα 
αʆαʄύσɸι ʏη θɸʘʌηʏιʃή ɷιάσʏαση σύɶʖʌοʆʘʆ ʏɸʖʆιʃώʆ 
ɸʆɸʌɶηʏιʃής ɷιαʖɸίʌισης ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ. Ƀι ɸʆόʏηʏɸς ʋοʐ 
ʃαʄύʋʏοʆʏαι σʏο ʅάθηʅα, ʅɸʏαʇύ άʄʄʘʆ, ɸίʆαι:  Ⱥɸʅɸʄιώɷης 
έʆʆοιɸς ʃαι βασιʃά ʐʋοɷɸίɶʅαʏα σʏηʆ ʋοσοʏιʃή ɷιαʖɸίʌιση 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ, ȵʋιʄοɶή ʅɸʏοʖώʆ ;FaĐtor seleĐtioŶ, StoĐk 
SĐreeŶiŶg, ʋαʌαɶοʆʏιʃά ʐʋοɷɸίɶʅαʏα ʅɸ βάση ʏα θɸʅɸʄιώɷη 
σʏοιʖɸία ʏʘʆ ʅɸʏοʖώʆ, Ɉɸʖʆιʃοί ʋαʌάɶοʆʏɸς, Παʌαɶοʆʏιʃά 
ʐʋοɷɸίɶʅαʏα ʅɸ βάση οιʃοʆοʅιʃούς ɷɸίʃʏɸς, Πʌόβʄɸʗη ʏʘʆ 
preŵiuŵ ʋαʌαɶόʆʏʘʆ, ȵʋɸʆɷύσɸις βασισʅέʆɸς σɸ 
αʆαʃοιʆώσɸις ή ɶɸɶοʆόʏαͿ, ȴιαʖɸίʌιση ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ 
;ɸʄαʖισʏοʋοίηση ʃιʆɷύʆοʐ, FaĐtor-exposure targeting, 

TraĐkiŶg Error ŵiŶiŵizatioŶ, Αʆαɷιάʌθʌʘση ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ 
ʃαι ʃόσʏη σʐʆαʄʄαɶώʆ, ɀόʖʄɸʐση, Market/SeĐtor Πeutral 
portfolios,  Long/Short portfoliosͿ, Αʆάʄʐση αʋόɷοσης 
ʖαʌʏοφʐʄαʃίοʐ. 
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ȵΠΙɍȵΙɆȸɀΑɈΙȾɃɈȸɈΑ ɍɸιʅɸʌιʆό 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

Ɉο ʅάθηʅα έʖɸι ʘς βασιʃό σʃοʋό ʆα σʐʅβάʄɸι σʏηʆ 
ʃαʏαʆόηση ʏης έʆʆοιας  ʃαι σηʅασίας ʏης 
ȵʋιʖɸιʌηʅαʏιʃόʏηʏας, ʃαι ʏηʆ αʋόʃʏηση ɶʆώσɸʘʆ ʃαι 
ɷɸʇιοʏήʏʘʆ σʖɸʏιʃά ʅɸ ʏοʆ όʄο ʃύʃʄο ʏης ɸʋιʖɸιʌηʅαʏιʃής 
ɷιαɷιʃασίας. ȸ ɷιɷασʃόʅɸʆη ύʄη ʃαʄύʋʏɸι θέʅαʏα όʋʘς: 
1)ȵʋιʖɸιʌηʅαʏιʃόʏηʏα: Έʆʆοια - Πɸʌιβάʄʄοʆ – Ποʄιʏιʃές 
2)ȵʋιʖɸιʌηʅαʏιʃή ȴιαɷιʃασία ;ɸʆʏοʋισʅός ɸʐʃαιʌίας ʃαι 
σύʄʄηʗη/αʇιοʄόɶηση ɸʋιʖɸιʌηʅαʏιʃού ʅοʆʏέʄοʐ, 
ɸʋιʖɸιʌηʅαʏιʃός σʖɸɷιασʅός, ʃιʆηʏοʋοίηση ʋόʌʘʆ ʃαι 
ɷιαʅόʌφʘση σʐʅφʘʆιώʆ, ɸʋιʄοɶή βιώσιʅοʐ ʅοʆʏέʄοʐ 
αʆάʋʏʐʇης ʃαι ɷιαʖɸίʌιση ʏης αʆάʋʏʐʇης, σʏʌαʏηɶιʃές 
ɸʇόɷοʐͿ 3)ȵιɷιʃά Ⱥέʅαʏα ;ʋηɶές ʖʌηʅαʏοɷόʏησης,  ʗηφιαʃή 
ɸʋιʖɸιʌηʅαʏιʃόʏηʏα, ʃοιʆʘʆιʃή ʃαι ɷηʅόσια 
ɸʋιʖɸιʌηʅαʏιʃόʏηʏαͿ. 

ɇɉɇɈȸɀΑɈΑ ȵȿȵȳɍɃɉ 
Ɉȸɇ ȴΙɃΙȾȸɇȸɇ 

ȵαʌιʆό 
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Ɉο ʅάθηʅα αʐʏό ɸʆʏάσσɸʏαι σʏα ɸʐʌύʏɸʌα ʋʄαίσια ʏης 
ȴιοιʃηʏιʃής ȿοɶισʏιʃής. ȵʇɸʏάɺɸι  ʋʘς η ɷιοιʃηʏιʃή ʄοɶισʏιʃή 
ʋʄηʌοφόʌηση ʖʌησιʅοʋοιɸίʏαι αʋό ʏη ɷιοίʃηση ʃαι ʏα 
σʏɸʄέʖη ʏης ɸʋιʖɸίʌησης ɶια σʃοʋούς ɸʄέɶʖοʐ ʏης αʋόɷοσης 
ɷιαφόʌʘʆ ɷʌασʏηʌιοʏήʏʘʆ, όʋʘς ʃαι ɶια ʏη ʄήʗη 
αʋοφάσɸʘʆ. ȵʇɸʏάɺοʆʏαι οι ɸʇής θɸʅαʏιʃές ɸʆόʏηʏɸς: 
ϭͿȾέʆʏʌα ɸʐθύʆης ʃαι ʃέʆʏʌα ʃέʌɷοʐς ϮͿȴιαʏʅηʅαʏιʃή 
ʏιʅοʄόɶηση ϯͿɀέʏʌηση ʃαι  έʄɸɶʖος ʏʘʆ αʋασʖοʄοʐʅέʆʘʆ 
ʃɸφαʄαίʘʆ ϰͿɇʏʌαʏηɶιʃός ʋʌοɶʌαʅʅαʏισʅός ϱͿΈʄɸɶʖος σʏηʆ 
αʇιοʄόɶηση ɸʋɸʆɷύσɸʘʆ ϲͿȵʏοιʅασία ʋʌοϋʋοʄοɶισʅώʆ 
ϳͿΑʆάʄʐση ʄοɶισʏιʃώʆ ɸʃθέσɸʘʆ ʃαι ʅέʏʌηση ʏης αʋόɷοσης 
ϴͿɇʐσʏήʅαʏα αʅοιβώʆ ʋʌοσʘʋιʃού 

 

-Ɉʅήʅα ɀάʌʃɸʏιʆɶʃ ʃαι ȵʋιʃοιʆωʆίας 

 

ɀάθηʅα ȵʇάʅηʆο Ⱥέσɸις  ɇʐʆοʋʏιʃή ʋɸʌιɶʌαφή ɀαθήʅαʏος 

ȴΙΑΠɃȿΙɈΙɇɀΙȾȸ 
ȵΠΙȾɃΙɁɏɁΙΑ ȾΑΙ 
ȴΙɃΙȾȸɇȸ ȵΠΙɍȵΙɆȸɇȵɏɁ 

ɍɸιʅɸʌιʆό 
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Ɉο ʅάθηʅα  ɸʇɸʏάɺɸι ɷιαφοʌɸʏιʃές ʋʏʐʖές ʏης ɸʋιʃοιʆʘʆίας 
σʏοʆ ɸʌɶασιαʃό ʖώʌο ʅɸʏαʇύ αʆθʌώʋʘʆ αʋό ɷιαφοʌɸʏιʃά 
ʋοʄιʏισʅιʃά ʐʋόβαθʌα ʃαι ʃαʄύʋʏɸι  θέʅαʏα ʋοʐ 
ɸʅʋʄέʃοʆʏαι σʏη ɷιαʋοʄιʏισʅιʃή ɸʋιʃοιʆʘʆία σʏοʆ ɸʌɶασιαʃό 
ʖώʌο ʃαι ʏα οʋοία ɸίʆαι: Ȳασιʃές έʆʆοιɸς σʏηʆ ɸʋιʃοιʆʘʆία 
ʃαι ʏηʆ  ʃοʐʄʏούʌα ʃαι η αʄʄηʄɸʋίɷʌασή ʏοʐς σʏοʆ ʖώʌο ʏης 
ɷιαʋοʄιʏισʅιʃής ɸʋιʃοιʆʘʆίας. Έʆʆοιɸς ʃαι θɸʘʌίɸς 
ɷιαʋοʄιʏισʅιʃής ɸʋιʃοιʆʘʆίας. Ƀ  ʌόʄος ʏʘʆ ʋοʄιʏισʅιʃώʆ 
σʏοιʖɸίʘʆ ;ʋισʏɸύʘ, αʇιώʆ, ʃαʆόʆʘʆͿ ʃαι ɸʋίɷʌασή ʏοʐς σʏη 
ʄɸʃʏιʃή ʃαι ɸʇʘʄɸʃʏιʃή ɸʋιʃοιʆʘʆιαʃή σʐʅʋɸʌιφοʌά. 
ȵʅʋόɷια σʏηʆ αʆάʋʏʐʇη ʏης ɷιαʋοʄιʏισʅιʃής ɸʋιʃοιʆʘʆίας. 
Αʆάʋʏʐʇη ɷιαʋοʄιʏισʅιʃώʆ ɷɸʇιοʏήʏʘʆ σʏο ʖώʌο ɸʌɶασίας. 
ȴιαʋοʄιʏισʅιʃή ɷιοίʃηση ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. ȴιαʖɸίʌιση 
ʋοʄʐʅοʌφίας σʏοʆ ɸʌɶασιαʃό ʖώʌο.  

ɀΑɆȾȵɈΙɁȳȾ 
ΑȳɆɃɈΙȾɏɁ ΠɆɃΪɃɁɈɏɁ 

ȾΑΙ ɈɆɃΦΙɀɏɁ 

ɍɸιʅɸʌιʆό 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

Ɉο ʅάθηʅα ʃαʄύʋʏɸι ʏα αʃόʄοʐθα ɸʐʌɸία ʋɸɷία. Πʌώʏοʆ, 
ʖαʌαʃʏηʌισʏιʃά ʏοʐ αɶʌοʏιʃού ʋʌοϊόʆʏος ʃαι ʏης ʋαʌαɶʘɶής 
ʏοʐ ʃαι ʋʌοɸʃʏάσɸις ʏʘʆ ɸʆ ʄόɶʘ ʖαʌαʃʏηʌισʏιʃώʆ ɶια ʏο 
ɀάʌʃɸʏιʆɶʃ σʏοʆ ʃʄάɷο. ȴɸύʏɸʌοʆ, ɸʋίɷʌαση ʏοʐ ʅάʃʌο- ʃαι 
ʏοʐ ʅίʃʌο-οιʃοʆοʅιʃού ʋɸʌιβάʄʄοʆʏος σʏη ɺήʏηση αɶʌοʏιʃώʆ 
ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʃαι ʏʌοφίʅʘʆ. Ɉʌίʏοʆ, ɸιɷιʃά θέʅαʏα ʋʌοϊόʆʏος, 
ʏιʅοʄόɶησης, ʋʌοβοʄής, ɷιαʆοʅής, σʐʅʋɸʌιφοʌάς 
ʃαʏαʆαʄʘʏή ʃαι ɸʇαɶʘɶιʃής ʋοʄιʏιʃής, σɸ σʐɶʃɸʃʌιʅέʆοʐς 
ʏοʅɸίς ʋαʌαɶʘɶής αɶʌοʏιʃώʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʃαι ʏʌοφίʅʘʆ, ʋοʐ 
έʖοʐʆ ιɷιαίʏɸʌη σηʅασία ɶια ʏηʆ ȵʄʄηʆιʃή οιʃοʆοʅία ;ʋ.ʖ. 
ɶαʄαʃʏοʃοʅιʃά ʋʌοϊόʆʏα, ɸʄαιόʄαɷο, οίʆος, ʅασʏίʖα ʃ.α.Ϳ.     
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ȴΙɃΙȾȸɇȸ ɇɍȵɇȵɏɁ 
ΠȵȿΑɈɏɁ ;CRM) 

ȵαʌιʆό 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

ȸ ȴιοίʃηση ɇʖέσɸʘʆ Πɸʄαʏώʆ ʋɸʌιʄαʅβάʆɸι έʆα 
οʄοʃʄηʌʘʅέʆο σύʆοʄο ɷιαɷιʃασιώʆ ʃαι ʏɸʖʆοʄοɶιώʆ ʅɸ 
σʏόʖο ʏη ɷιαʖɸίʌιση ʏʘʆ σʖέσɸʘʆ ʅɸ ʏοʐς ɷʐʆηʏιʃούς ʃαι 
ʐφισʏάʅɸʆοʐς ʋɸʄάʏɸς ʏης ɸʋιʖɸίʌησης ʃαθώς ʃαι ʏοʐς 
σʏʌαʏηɶιʃούς ʏης σʐʆɸʌɶάʏɸς. ɀɸ ʏη ʖʌήση ʃαʏάʄʄηʄʘʆ 
ʆέʘʆ ʏɸʖʆοʄοɶιώʆ ʃαι ɸʌɶαʄɸίʘʆ ʄοɶισʅιʃού, ʋαʌέʖοʆʏαι 
ɷʐʆαʏόʏηʏɸς σʏηʆ ɸʋιʖɸίʌηση ʆα αʆαʋʏύʇɸι ʃαι ʆα 
ɷιαʖɸιʌισʏɸί ʏις σʖέσɸις ʅɸ ʏοʆ ʃάθɸ ʋɸʄάʏη ʏης ʇɸʖʘʌισʏά 
(one-to-oŶe ŵarketiŶgͿ. Ƀ σʃοʋός αʐʏού ʏοʐ ʅαθήʅαʏος 
ɸίʆαι ʆα ʋαʌοʐσιάσɸι ɸʃɸίʆα ʏα ɸʌɶαʄɸία ʋοʐ βοηθούʆ ʏηʆ 
ɸʋιʖɸίʌηση ʆα ɸʋιʏύʖɸι ʏοʐς ʋαʌαʋάʆʘ σʏόʖοʐς. 

ȴΙΑΠɆΑȳɀΑɈȵɉɇȵΙɇ ȵαʌιʆό 
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Ɉο ʅάθηʅα ɸʇɸʏάɺɸι ʏη φύση ʃαι ʏις σʏʌαʏηɶιʃές 
ɷιαʋʌαɶʅάʏɸʐσης ʃαι ɸʋίʄʐσης ɷιαφʘʆιώʆ ʅɸ ιɷιαίʏɸʌη 
έʅφαση σʏις ɷιαʋʌαɶʅαʏɸύσɸις σʏο ʋʄαίσιο ʏʘʆ 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. ɇʏόʖος ʏοʐ ʅαθήʅαʏος ɸίʆαι η ʃαʏαʆόηση ʏʘʆ 
ʋαʌαɶόʆʏʘʆ ʋοʐ ɸʋηʌɸάɺοʐʆ ʏη ɷιαɷιʃασία ʃαι ʏο 
αʋοʏέʄɸσʅα ʏης ɷιαʋʌαɶʅάʏɸʐσης ʃαι η αʆάʋʏʐʇη σʖɸʏιʃώʆ 
ɷɸʇιοʏήʏʘʆ. ɇʏο ʅάθηʅα ʃαʄύʋʏοʆʏαι ʏα αʃόʄοʐθα βασιʃά 
θέʅαʏα: ɇʏʌαʏηɶιʃές ʃαι ʏαʃʏιʃές ɷιαʋʌαɶʅάʏɸʐσης. ȵʋιʄοɶή 
σʏʌαʏηɶιʃής. Πʌοɸʏοιʅασία ʃαι σʖɸɷιασʅός. ȵʋιʅɸʌισʏιʃή ʃαι 
ɸʆοʋοιηʏιʃή ɷιαʋʌαɶʅάʏɸʐση. ȳʆʘσʏιʃές ɷιαɷιʃασίɸς ʃαι 
σφάʄʅαʏα. Ƀ ʌόʄος ʏης ɸʋιʃοιʆʘʆίας. ȴιαʋʌαɶʅάʏɸʐση ʅέσʘ 
αʆʏιʋʌοσώʋʘʆ. Ποʄʐʅɸʌής ʃαι ɷιοʅαɷιʃή ɷιαʋʌαɶʅάʏɸʐση. 
ɀɸσοʄάβηση. ȴιαιʏησία. ȴιɸθʆής ɷιαʋʌαɶʅάʏɸʐση. ȸθιʃή 
σʏη ɷιαʋʌαɶʅάʏɸʐση. 

ɈɃɉɆΙɇɈΙȾɃ 
ɀΑɆȾȵɈΙɁȳȾ 

ȵαʌιʆό 
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Ɉο ʅάθηʅα ʏοʐ Ɉοʐʌισʏιʃού ɀάʌʃɸʏιʆɶʃ σʃοʋό έʖɸι ʆα 
βοηθήσɸι ʏοʐς φοιʏηʏές ʆα ʃαʏαʆοήσοʐʆ σɸ βάθος ʏα 
ιɷιαίʏɸʌα ʖαʌαʃʏηʌισʏιʃά ʏης ʏοʐʌισʏιʃής βιοʅηʖαʆίας, ʏις 
ιɷιαιʏɸʌόʏηʏɸς ʏʘʆ ʏοʐʌισʏιʃώʆ ʐʋηʌɸσιώʆ ʃαι ʏις 
ʋʌοσɷοʃίɸς ʏʘʆ ɸʋισʃɸʋʏώʆ αʋό ʏο ʏοʐʌισʏιʃό ʋʌοϊόʆ, ʃαι 
ʆα ɶʆʘʌίσοʐʆ ʏις ʅɸθόɷοʐς ɸʃɸίʆɸς ʋοʐ οɷηɶούʆ σɸ 
ɸʋιʏʐʖηʅέʆɸς σʏʌαʏηɶιʃές ʃαι ʏαʃʏιʃές ɸʋιʄοɶές ʅάʌʃɸʏιʆɶʃ 
σʏοʆ ʖώʌο ʏʘʆ ʏοʐʌισʏιʃώʆ ʐʋηʌɸσιώʆ ʃαι ʏης σʏʌαʏηɶιʃής 
ʏοʋοθέʏησης ʋʌοοʌισʅώʆ. ɀɸ ʏηʆ οʄοʃʄήʌʘση ʏοʐ 
ʅαθήʅαʏος οι σʐʅʅɸʏέʖοʆʏɸς θα ʋʌέʋɸι ʆα έʖοʐʆ ʃαʏαʆοήσɸι 
ʏις ɷʐσʃοʄίɸς σʏηʆ ɷιοίʃηση ʏης ʏοʐʌισʏιʃής ɸʅʋɸιʌίας ʃαι ʏη 
σʋοʐɷαιόʏηʏα ʏοʐ ʅάʌʃɸʏιʆɶʃ, ʏοʐ σʏʌαʏηɶιʃού σʖɸɷιασʅού 
ʃαι ʏοʐ ʋʌοɶʌαʅʅαʏισʅού σʏηʆ ʏοʐʌισʏιʃή βιοʅηʖαʆία ʃαι 
σʏη ɷιοίʃηση ʏοʐʌισʏιʃώʆ ʋʌοοʌισʅώʆ.   

 

-Ɉʅήʅα Ƀʌɶάʆωσης ʃαι ȴιοίʃησης ȵʋιχɸιʌήσɸωʆ 
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ɀάθηʅα ȵʇάʅηʆο Ⱥέσɸις  ɇʐʆοʋʏιʃή ʋɸʌιɶʌαφή ɀαθήʅαʏος 

ȴΙɃΙȾȸɇȸ ȵΦɃȴΙΑɇɈΙȾȸ 
ΑȿɉɇΙȴΑɇ ;LOGISTICS) 

ȵαʌιʆό 
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 Ȳασιʃές έʆʆοιɸς ȴιαʖɸίʌισης ȵφοɷιασʏιʃής 
Αʄʐσίɷας ;Supply ChaiŶ MaŶageŵeŶtͿ ʃαι ΚogistiĐs. 
Παʌάɶοʆʏɸς ɸʋιʏʐʖίας ʃαι ɸʅʋόɷια οʄοʃʄήʌʘσης 
ɸφοɷιασʏιʃής αʄʐσίɷας 

 Ƀ σʏʌαʏηɶιʃός ʌόʄος ʏης ɸφοɷιασʏιʃής αʄʐσίɷας 
σʏη σύɶʖʌοʆη ɸʋιʖɸίʌηση. Ɉάσɸις/ɸʇɸʄίʇɸις 

 Πʌοɶʌαʅʅαʏισʅός, ʄɸιʏοʐʌɶία ʃαι αʇιοʄόɶηση ʏης 
ɸφοɷιασʏιʃής αʄʐσίɷας. Ποσοʏιʃές ʃαι ʋοιοʏιʃές 
ʅέθοɷοι. 

 Αʄʄηʄɸʋίɷʌαση ʅάʌʃɸʏιʆɶʃ ʃαι logistiĐs σʏα 
ʋʄαίσια ʏοʐ σʐσʏήʅαʏος ȴιαʖɸίʌισης ȵφοɷιασʏιʃής 
Αʄʐσίɷας/ȴιʃʏύʘʆ. ɍαʌαʃʏηʌισʏιʃά ʋʌοϊόʆʏʘʆ / 
ʐʋηʌɸσιώʆ ʃαι αʋαιʏήσɸις οʌɶάʆʘσης ʃαι 
σʖɸɷιασʅού ʏης ɸφοɷιασʏιʃής αʄʐσίɷας.  

 Ɉο σύσʏηʅα ɸʋɸʇɸʌɶασίας ʋαʌαɶɶɸʄιώʆ, 
ɸʇʐʋηʌέʏησης ʋɸʄαʏώʆ, φʐσιʃής ɷιαʆοʅής 
ʋʌοϊόʆʏʘʆ, αʋοθɸʅάʏʘʆ, αʋοθήʃɸʐσης ʃαι 
ʅɸʏαφοʌώʆ.  

 Πʄηʌοφοʌιαʃά ɇʐσʏήʅαʏα ʃαι ɸφαʌʅοɶές 
σύɶʖʌοʆʘʆ ʏɸʖʆοʄοɶιώʆ ȴιαʖɸίʌισης ȵφοɷιασʏιʃής 
Αʄʐσίɷας ʃαι ΚogistiĐs. ϯPΚ, ϰPΚ, σʐσʏήʅαʏα 
ɷιαʖɸίʌισης ʋοιόʏηʏας σʏηʆ ɸφοɷιασʏιʃή αʄʐσίɷα. 

 Ƀʄοʃʄηʌʘʅέʆη ʋɸʌιβαʄʄοʆʏιʃή ɷιαʖɸίʌιση 
ɸφοɷιασʏιʃής αʄʐσίɷας: greeŶ aŶd reǀerse logistiĐs.  

 ȸʄɸʃʏʌοʆιʃό / ʃιʆηʏό ɸʋιʖɸιʌɸίʆ ʃαι ɸφοɷιασʏιʃή 
αʄʐσίɷα, ʅɸʄέʏη ʅοʆʏέʄʘʆ.  Αʇιοʄόɶηση ʏης αʋοɷοʏιʃόʏηʏας ʏʘʆ ΚogistiĐs ʅιας 
ɸʋιʖɸίʌησης. 

ȿɃȳΙɇɈΙȾΑ 
ΠȿȸɆɃΦɃɆΙΑȾΑ 

ɇɉɇɈȸɀΑɈΑ 

ɍɸιʅɸʌιʆό 
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To ɀάθηʅα ȿοɶισʏιʃά Πʄηʌοφοʌιαʃά ɇʐσʏήʅαʏα ;ȿΠɇͿ 
ʃαʄύʋʏɸι ʏα ɸʇής θέʅαʏα: ȵισαɶʘɶή σʏα ȿΠɇ, η ȿοɶισʏιʃή ʘς 
Πʄηʌοφοʌιαʃό ɇύσʏηʅα, Ⱦαʆοʆισʏιʃό ʋʄαίσιο ʄɸιʏοʐʌɶίας 
ʏʘʆ ȿ.Π.ɇ. σʏηʆ ȵʄʄάɷα βάσɸι ȵʄʄηʆιʃώʆ ȿοɶισʏιʃώʆ 
Πʌοʏύʋʘʆ ;σʖέɷιο ʄοɶαʌιασʅώʆ, ʄοɶισʏιʃές ʃαʏασʏάσɸις, 
ʄοɶισʏιʃά αʌʖɸία, ʄοɶισʏιʃά βιβʄίαͿ, ɀέθοɷοι Ɉɸʃʅηʌίʘσης, 
Πίʆαʃɸς Ɇοής ȵɶɶʌάφʘʆ, ȴιαɶʌάʅʅαʏα Ɇοής ȴɸɷοʅέʆʘʆ, 
Αʆάʄʐση αʋαιʏήσɸʘʆ ʃαι ʅοʆʏɸʄοʋοίηση ʏʘʆ 
ɸʋιʖɸιʌηʅαʏιʃώʆ ʐʋοσʐσʏηʅάʏʘʆ ;ʋ.ʖ Ⱦύʃʄʘʅα Αɶοʌώʆ – 

ȵισʌοώʆ, Παʌαɶʘɶιʃό Ⱦύʃʄʘʅα, Ⱦύʃʄʘʅα Πʘʄήσɸʘʆ – 

ȵʃʌοώʆͿ, ȴιοίʃηση ʃαι Έʄɸɶʖος ʏʘʆ ȿ.Π.ɇ., Αʆάʋʏʐʇη ȿ.Π.ɇ., 
ȴιαɷιʃασίɸς ʃαι ȴοʅές ȴɸɷοʅέʆʘʆ ȿ.Π.ɇ., Ƀʆʏοʄοɶία 
Resource – Event – AgeŶt, ɇʖɸɷίαση ʃαι Ⱦαʆοʆιʃοʋοίηση 
Ȳάσɸʘʆ ȴɸɷοʅέʆʘʆ.  
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ɈȵɍɁɃȿɃȳΙΑ 
ȵΠΙɍȵΙɆȸɀΑɈΙȾɃɉ 
ȵΠΑɁΑɇɍȵȴΙΑɇɀɃɉ ȾΑΙ 
ΠȿȸɆɃΦɃɆΙΑȾΑ 
ɇɉɇɈȸɀΑɈΑ 

ȵαʌιʆό  
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Ɉο ʅάθηʅα ɷιɷάσʃɸι ʏις ʅɸθοɷοʄοɶίɸς, ʅɸθόɷοʐς ʃαι ɸιɷιʃά 
ɸʌɶαʄɸία ʄοɶισʅιʃού ʋʌοσοʅοίʘσης ɸʋιʖɸιʌηʅαʏιʃώʆ 
ɷιαɷιʃασιώʆ ʋοʐ ɸφαʌʅόɺοʆʏαι σʏα ʋʄαίσια ʏοʐ BusiŶess 
process Reengineering and Management (BPR-M). ȵʋίσης, 
ɷίʆɸι σʏο φοιʏηʏή ʏη ɷʐʆαʏόʏηʏα ʆα ʃαʏαʆοήσɸι σɸ 
θɸʘʌηʏιʃό ʃαι ɸφαʌʅοσʅέʆο ɸʋίʋɸɷο ʏις έʆʆοιɸς ʃαι ʏη 
σηʅασία ʏʘʆ ɸʋιʖɸιʌηʅαʏιʃώʆ ɷιαɷιʃασιώʆ, ʏης σʖɸɷίασης 
ʃαι ʏης ʅέʏʌησης ʏης αʋόɷοσής ʏοʐς ʃαι ɸʇɸʏάɺɸι ʃαι αʆαʄύɸι 
ʏις ɸʋιʋʏώσɸις ʏης ʏɸʖʆοʄοɶίας ʃαι ʏης ɇʏʌαʏηɶιʃής ʏʘʆ 
ʋʄηʌοφοʌιαʃώʆ σʐσʏηʅάʏʘʆ, StrategiĐ information Systems 

PlaŶŶiŶg ;SISPͿ, σʏο BPR-M. ɇʏα ʋʄαίσια ʏοʐ ʅαθήʅαʏος, οι 
φοιʏηʏές ʃαʄούʆʏαι ʆα ʅɸʄɸʏήσοʐʆ ʋʌαɶʅαʏιʃές ʋɸʌιʋʏώσɸις 
ʃαι ʋʌοβʄήʅαʏα BPR-M σɸ ɸʋιʖɸιʌηʅαʏιʃούς ʖώʌοʐς ʋοʐ 
ɸʋισʃέʋʏοʆʏαι οʌɶαʆʘʅέʆα ʃαʏόʋιʆ ʋʌοηɶούʅɸʆης 
σʐʆɸʆʆόησης ʏοʐ ɷιɷάσʃοʆʏος. 

ɀΑɆȾȵɈΙɁȳȾ 
ΠɆɃΙɃɁɈɏɁ ɉɎȸȿȸɇ 
ɈȵɍɁɃȿɃȳΙΑɇ 
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Πɸʌιβάʄʄοʆ ɉ/Ɉ ʃαι ɀȾɈ. Ⱦαιʆοʏοʅίɸς, ʖαʌαʃʏηʌισʏιʃά 
αɶοʌώʆ ɉ/Ɉ. ɍαʌαʃʏηʌισʏιʃά αɶοʌώʆ  ʐʗηʄής ʏɸʖʆοʄοɶίας. 
ȵʆɷιάʅɸσοι σʏηʆ ʗηφιαʃή οιʃοʆοʅία. Ⱦαʏαʆαʄʘʏές ɉ/Ɉ ʃαι 
αɶοʌασʏιʃή σʐʅʋɸʌιφοʌά. ȴιάʖʐση ʏης ʃαιʆοʏοʅίας. 
Ɉʅηʅαʏοʋοίηση αɶοʌώʆ ɉ/Ɉ. Έʌɸʐʆα ɀάʌʃɸʏιʆɶʃ. Πʌόβʄɸʗη 
ɺήʏησης. ȴιοίʃηση ʋʌοϊόʆʏος ɉ/Ɉ. ȷηʏήʅαʏα ʋʌοϊοʆʏιʃού 
σʖɸɷιασʅού. Αʆάʋʏʐʇη ʆέοʐ ʋʌοϊόʆʏος. Ɉɸʖʆιʃές ʋʌοβοʄής 
ʋʌοϊόʆʏʘʆ ɉ/Ɉ. Αʆάʋʏʐʇη ɸʅʋοʌιʃού σήʅαʏος. ȸ ɷιαʆοʅή 
σʏις αɶοʌές ɉ/Ɉ. Ɉɸʖʆιʃές ʏιʅοʄόɶησης ʋʌοϊόʆʏʘʆ ɉ/Ɉ. ɀȾɈ 
σʖέσɸʘʆ ʃαι ʋʌοσαʆαʏοʄισʅός σʏηʆ αɶοʌά. ɇʏʌαʏηɶιʃός 
σʖɸɷιασʅός ɀȾɈ σʏο ʋɸʌιβάʄʄοʆ ɉ/Ɉ. ȴιασʏάσɸις ʏης 
σʏʌαʏηɶιʃής σɸ ɸʋιʖɸιʌησιαʃό ɸʋίʋɸɷο.ȴιασʏάσɸις ʏης 
σʏʌαʏηɶιʃής σɸ ɸʋιʖɸιʌησιαʃό ɸʋίʋɸɷο. Αʆʏαɶʘʆισʏιʃές 
σʏʌαʏηɶιʃές. ɇʏʌαʏηɶιʃές αʆάʋʏʐʇης. 

ɍɆȸɀΑɈɃɃΙȾɃɁɃɀΙȾȸ 
ɃΙȾɃɁɃɀȵɈɆΙΑ 
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ɇʃοʋός ʏοʐ ʅαθήʅαʏος αʐʏού ɸίʆαι η ʋαʌοʐσίαση ʏʘʆ 
βασιʃώʆ ʖαʌαʃʏηʌισʏιʃώʆ ʏʘʆ ʖʌηʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ 
ɷɸɷοʅέʆʘʆ ʃαι η αʆάʄʐση ʏʘʆ ʏɸʖʆιʃώʆ ʃαι ʏʘʆ ʅɸθόɷʘʆ 
ʋοʐ ɸίʆαι αʋαʌαίʏηʏɸς ɶια ʏηʆ ɸʅʋɸιʌιʃή ʅɸʄέʏη ʏʘʆ 
ʖʌηʅαʏοοιʃοʆοʅιʃώʆ ʖʌοʆοʄοɶιʃώʆ σɸιʌώʆ. ȸ αʆάʄʐση 
ʖʌοʆοʄοɶιʃώʆ σɸιʌώʆ, ʏόσο θɸʘʌηʏιʃά όσο ʃαι ɸʅʋɸιʌιʃά, 
ɸίʆαι αʆαʋόσʋασʏο ʃοʅʅάʏι ʏης ʅɸʄέʏης ʃαι ʃαʏαʆόησης ʏης 
ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏʘʆ ʖʌηʅαʏοʋισʏʘʏιʃώʆ αɶοʌώʆ. ɇʏόʖος ɸίʆαι οι 
φοιʏηʏές ʆα σʐʆɷέσοʐʆ ʏις θɸʘʌηʏιʃές ɶʆώσɸις ʏης 
ʖʌηʅαʏοοιʃοʆοʅιʃής ʅɸ ʏα ʋʌαɶʅαʏιʃά ɷɸɷοʅέʆα ʃαι ʆα 
αʋοʃʏήσοʐʆ έʏσι ʅια οʄοʃʄηʌʘʅέʆη ɸιʃόʆα ʏης ʄɸιʏοʐʌɶίας 
ʏʘʆ ʖʌηʅαʏοʋισʏʘʏιʃώʆ αɶοʌώʆ.  Ɉο ʅάθηʅα ʋɸʌιʄαʅβάʆɸι 
ʋʌαʃʏιʃή ɸʇάσʃηση σʏη ʖʌήση οιʃοʆοʅɸʏʌιʃώʆ ʋαʃέʏʘʆ ȸ/ɉ 
(Eviews).  

 

-Ɉʅήʅα Ʌʄηʌοφοʌιʃής 
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Ɉɸʖʆοʄοɶίɸς ʅοʆʏέʌʆʘʆ ʐʋοʄοɶισʏώʆ ʃαι ʃύʃʄος σʖɸɷίασης 
οʄοʃʄηʌʘʅέʆʘʆ, ɶʄώσσα asseŵďly MIPS, ʅɸʏαφʌασʏές ʃαι 
αʌʖιʏɸʃʏοʆιʃή ʐʋοʄοɶισʏώʆ, αʌιθʅηʏιʃή ʐʋοʄοɶισʏώʆ, ʅέʏʌα 
αʋόɷοσης ʐʋοʄοɶισʏώʆ,  σʖɸɷιασʅός ʅɸ VHDΚ, σʖɸɷιασʅός 
ʅοʆάɷας ɸʄέɶʖοʐ ;ĐoŶtrol ĐirĐuitͿ, σʖɸɷιασʅός ʅοʆάɷας 
ɷɸɷοʅέʆʘʆ ;datapathͿ, ɷιοʖέʏɸʐση ʃαι αʋοφʐɶή ʃιʆɷύʆʘʆ, 
σʖɸɷίαση datapath ʃαι ĐoŶtrol ɸʆός ʃύʃʄοʐ ʃαι ʋοʄʄαʋʄώʆ 
ʃύʃʄʘʆ, ʋαʌαʄʄηʄισʅός σɸ ɸʋίʋɸɷο ɸʆʏοʄώʆ, ɸʃʏέʄɸση ɸʃʏός 
σɸιʌάς ʃαι ɸʇαιʌέσɸις, ʅιʃʌοʋʌοɶʌαʅʅαʏισʅός, ιɸʌαʌʖία 
ʅʆήʅης, ɸιʃοʆιʃή ʅʆήʅη ʃαι Ι/Ƀ. ɀɸʄέʏη ʏʘʆ PeŶtiuŵ, 
PoǁerPC ʃαι RISC αʌʖιʏɸʃʏοʆιʃώʆ, ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα σʖɸɷίασης 
ɸʆσʘʅαʏʘʅέʆʘʆ σʐσʏηʅάʏʘʆ ʃαι Systeŵ-on-Chip. 

ɈȵɍɁɃȿɃȳΙȵɇ ȾΑΙ 
ΠɆɃȳɆΑɀɀΑɈΙɇɀɃɇ 
ȵΦΑɆɀɃȳɏɁ ɇɈɃɁ ΙɇɈɃ 
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ȵφαʌʅοɶές σʏοʆ Ισʏό: αʋαιʏήσɸις ʃαι ιɷιαιʏɸʌόʏηʏɸς. 
Αʌʖιʏɸʃʏοʆιʃή ɸφαʌʅοɶώʆ σʏοʆ Ισʏό: αʌʖιʏɸʃʏοʆιʃή ʏʌιώʆ 
ɸʋιʋέɷʘʆ, οι ʌόʄοι ʃάθɸ ɸʋιʋέɷοʐ. Πʌοɶʌαʅʅαʏισʅός ʋɸʄάʏη 
ɸφαʌʅοɶώʆ, ʋʌοɶʌαʅʅαʏισʅός σʏο φʐʄʄοʅɸʏʌηʏή. ȳʄώσσɸς 
ɸʋισηʅɸίʘσης: HTMΚ, XMΚ. ȳʄώσσɸς ʋʌοɶʌαʅʅαʏισʅού 
ɸʅφάʆισης ʋɸʌιɸʖοʅέʆοʐ ɸφαʌʅοɶώʆ: CSS, XSΚ. ȳʄώσσɸς 
ʋʌοɶʌαʅʅαʏισʅού σʐʅʋɸʌιφοʌάς ɸφαʌʅοɶώʆ: ΘaǀasĐript. 
Aʆʏιʃɸιʅɸʆοσʏʌɸφής ʃαι σʐʆαʌʏησιαʃός ʋʌοɶʌαʅʅαʏισʅός 
σʏη ΘaǀasĐript. Πʌοɶʌαʅʅαʏισʅός οɷηɶούʅɸʆος αʋό 
σʐʅβάʆʏα. Ασύɶʖʌοʆη ɸʋιʃοιʆʘʆία ʅέσʘ AΘAX. ȳʄώσσɸς 
ʋʌοɶʌαʅʅαʏισʅού ɸʇʐʋηʌɸʏηʏή: PHP/Ruďy. Ɉɸʖʆοʄοɶίɸς 
αʄʄηʄɸʋίɷʌασης ʋɸʄάʏη-ɸʇʐʋηʌɸʏηʏή. Ασφάʄɸια ɸφαʌʅοɶώʆ 
Ισʏού, ɸʋιθέσɸις ʃαι ʏɸʖʆιʃές αʆʏιʅɸʏώʋισης. Ƀʌθές ʋʌαʃʏιʃές 
ασφάʄɸιας ɸφαʌʅοɶώʆ. Ɉɸʖʆοʄοɶία ȿοɶισʅιʃού Ισʏού, 
Πʌοɶʌαʅʅαʏισʏιʃά ʋʌόʏʐʋα, ʏο ʋʌόʏʐʋο 
ɀοʆʏέʄο/Πʌοβοʄή/ȵʄɸɶʃʏής, ʏο ʅοʆʏέʄο REST. Ɉɸʖʆοʄοɶία 
ɸφαʌʅοɶώʆ ɶια αύʇηση ɸʋίɷοσης, ʖʌήση ʅʆήʅης ʋʌοσʘʌιʆής 
αʋοθήʃɸʐσης ;ĐaĐhiŶgͿ, ɸʇισοʌʌόʋηση φοʌʏίοʐ. H ʖʌήση 
ʐʋηʌɸσιώʆ Ισʏού ɶια αʆάʋʏʐʇη ɸφαʌʅοɶώʆ, ʏα ʅοʆʏέʄα SAAS, 
PAAS ʃαι ΙΑΑS ʋʌοɶʌαʅʅαʏισʅού σʏο ɇύʆʆɸφο ;Cloud 
computing). 

ΑɇΦΑȿȵΙΑ 
ΠȿȸɆɃΦɃɆȵΙΑȾɏɁ 
ɇɉɇɈȸɀΑɈɏɁ 
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ȵʆʆοιοʄοɶιʃή θɸʅɸʄίʘση. Ασφάʄɸια σʏηʆ Ⱦοιʆʘʆία ʏης 
Πʄηʌοφοʌίας. Ⱥɸʘʌία ʏɸσσάʌʘʆ ασʐʆɸʖɸιώʆ. Mοʆʏέʄα 

ασφάʄɸιας ʋʄηʌοφοʌιώʆ: Bell-La Padula, Clark-Wilson, 

DeŶŶiŶg, ChiŶa Wall. Ασφάʄɸια, αʋαʆʏαʖού ʃαι αʐʏόʆοʅο 
ʐʋοʄοɶίɺɸιʆ, ʋɸʌιʃʄɸιόʅɸʆη ʆοηʅοσύʆη ;AŵIͿ. Αʆάʄʐση ʃαι 
ɷιαʖɸίʌιση ɸʋιʃιʆɷʐʆόʏηʏας: ʅέθοɷοι ʃαι ɸʌɶαʄɸία. Έʄɸɶʖος 
ʋʌοσʋέʄασης: ʏαʐʏοʋοίηση, αʐθɸʆʏιʃοʋοίηση, αɶʆʘσʏιʃά ʃαι 
ʋιθαʆοʏιʃά ʋʌʘʏόʃοʄʄα, ɷιαʖɸίʌιση ʏαʐʏόʏηʏας, βιοʅɸʏʌιʃές 
ʏɸʖʆοʄοɶίɸς. Ιοʅοʌφιʃό ʄοɶισʅιʃό: θɸʘʌηʏιʃές CoheŶ, 
Adleman, Kephart-White, ɷούʌɸιοι ίʋʋοι, ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ιοί, 
ʅέθοɷοι αʆʏιʅɸʏώʋισης. Πʌόʏʐʋα ;staŶdardsͿ ασφάʄɸιας σʏις 
ɈΠȵ. Ιɷιʘʏιʃόʏηʏα ʃαι ʋʌοσʏασία ʋʌοσʘʋιʃής ɺʘής: 
ʏɸʖʆοʄοɶιʃό, θɸσʅιʃό, ʃαʆοʆισʏιʃό ʋʄαίσιο, ʏɸʖʆοʄοɶίɸς 
ɸʆσʘʅάʏʘσης ιɷιʘʏιʃόʏηʏας ;PETͿ. ȵισαɶʘɶή σʏηʆ 
ʃʌʐʋʏοɶʌαφία. HaĐkiŶg ʃαι HaĐktiǀisŵ. ɇʏοιʖɸία ʋʌοσʏασίας 
ʃʌίσιʅʘʆ ʋʄηʌοφοʌιαʃώʆ ʃαι ɸʋιʃοιʆʘʆιαʃώʆ ʐʋοɷοʅώʆ. 
Ασφάʄɸια σʏις ασύʌʅαʏɸς ʏɸʖʆοʄοɶίɸς. ȵʌɶασʏηʌιαʃές 
ασʃήσɸις. ɀɸʄέʏɸς ʋɸʌίʋʏʘσης. 
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Ⱥɸʘʌία θʆησιʅόʏηʏας: σʐʆάʌʏηση ɸʋιβίʘσης, ʋίʆαʃας 
θʆησιʅόʏηʏας, ασφαʄισʏιʃοί ʋίʆαʃɸς ɺʘής. Ασφαʄίσɸις ɺʘής: 
ασφάʄιση ʄόɶʘ ɸʋιβίʘσης, ασφάʄιση ʄόɶʘ θαʆάʏοʐ, αʋʄή 
ʃαι ʅιʃʏή ασφάʄιση, ασφάʄισʏʌα, ʌάʆʏɸς ɺʘής ʃαι ασφαʄίσɸις 
ʄόɶʘ θαʆάʏοʐ ʅɸ ʅɸʏαβʄηʏούς όʌοʐς. Ασφαʄίσɸις ɺʘής ɶια 
ʋɸʌιόɷοʐς ɷιαφοʌɸʏιʃές ʏοʐ έʏοʐς: ʃʄασʅαʏιʃές ʃαι σʐʆɸʖɸίς 
ʌάʆʏɸς ɺʘής, ασφαʄίσɸις ʄόɶʘ θαʆάʏοʐ ʋʄηʌʘʏέɸς ʏη σʏιɶʅή 
ʏοʐ θαʆάʏοʐ, ʋɸʌιοɷιʃά ʃʄασʅαʏιʃά ασφάʄισʏʌα. 
Αʋοθɸʅαʏιʃά ασφαʄίσɸʘʆ: έʆʆοια, ʋʌοοʋʏιʃό ʃαι 
αʆαɷʌοʅιʃό αʋοθɸʅαʏιʃό, ɷιαɷοʖιʃά ʃαι ɸιɷιʃά αʋοθɸʅαʏιʃά. 
Πʌάʇɸις ɸʋί ʏʘʆ ασφαʄισʏήʌιʘʆ σʐʅβοʄαίʘʆ.  
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ɀη-αʌιθʅήσιʅα σύʆοʄα ʃαι η αʆαɶʃαιόʏηʏα αʇιʘʅαʏιʃής 
θɸʅɸʄίʘσης ʖώʌʘʆ ʋιθαʆόʏηʏας ;σ-άʄɶɸβʌα ɸʆɷɸʖοʅέʆʘʆ, 
αʇιώʅαʏα Kolŵogoroǀ, ιɷιόʏηʏɸς ʅέʏʌοʐ ʋιθαʆόʏηʏαςͿ. 
Ⱥɸώʌηʅα ȵʋέʃʏασης ɸʇʘʏɸʌιʃού ʅέʏʌοʐ ʋιθαʆόʏηʏας αʋό 
ηʅι-άʄɶɸβʌα σʏηʆ αʆʏίσʏοιʖη ʋʄήʌη σ-άʄɶɸβʌα Lebesgue-

Caratheodory ;σʐʆοʋʏιʃά, ɸφαʌʅοɶέςͿ. Ƀʌισʅός ʏʐʖαίʘʆ 
ʅɸʏαβʄηʏώʆ ʃαι Borel ʅɸʏʌησιʅόʏηʏα. ɇʏοʖασʏιʃή 
αʆɸʇαʌʏησία, ʄήʅʅαʏα Borel-Cantelli, οʐʌαία σ-άʄɶɸβʌα ʃαι Ϭ-

ϭ ʆόʅος Kolmogorov. Αʆαʅɸʆόʅɸʆη ʏιʅή ʏʐʖαίας ʅɸʏαβʄηʏής 
ʘς ʋʌος ʅέʏʌο ʋιθαʆόʏηʏας ʃαι ʘς οʄοʃʄήʌʘʅα Κeďesgue ʘς 
ʋʌος ʏηʆ αʆʏίσʏοιʖη ʃαʏαʆοʅή ʋιθαʆόʏηʏας σʏηʆ ɸʐθɸία Borel 

;σʐʆοʋʏιʃάͿ, ιɷιόʏηʏɸς αʆαʅɸʆόʅɸʆʘʆ ʏιʅώʆ. ȵίɷη σύɶʃʄισης 
αʃοʄοʐθιώʆ ʏʐʖαίʘʆ ʅɸʏαβʄηʏώʆ ;σʖɸɷόʆ βέβαιη, ʃαʏά ʅέση 
ʏιʅή p-ʏάʇɸʘς, ʃαʏά ʋιθαʆόʏηʏα, ʃαʏά ʃαʏαʆοʅήͿ. Ƀʌιαʃά 
θɸʘʌήʅαʏα ;ʅοʆόʏοʆης σύɶʃʄισης, ʄήʅʅα Fatou, 

ʃʐʌιαʌʖούʅɸʆης ή φʌαɶʅέʆης σύɶʃʄισης, οʅοιόʅοʌφης 
οʄοʃʄηʌʘσιʅόʏηʏας, ασθɸʆɸίς ʃαι ισʖʐʌοί Ɂόʅοι ɀɸɶάʄʘʆ 
Αʌιθʅώʆ, Ⱦɸʆʏʌιʃό Ƀʌιαʃό ȺɸώʌηʅαͿ. Αʋοσύʆɷɸση ɶɸʆιʃής 
ʃαʏαʆοʅής ʋιθαʆόʏηʏας σʏηʆ ɸʐθɸία Borel σʏις σʐʆισʏώσɸς 
ʏης ʃαʏά Lebesgue ;ɷιαʃʌιʏή, αʋοʄύʏʘς σʐʆɸʖή, ιɷιόʏʐʋη 
σʐʆɸʖήͿ. Ⱥɸώʌηʅα RadoŶ-Πikodyŵ ɶια αʋοʄύʏʘς σʐʆɸʖɸίς 
ʃαʏαʆοʅές ʋιθαʆόʏηʏας. ȴɸσʅɸʐʅέʆη αʆαʅɸʆόʅɸʆη ʏιʅή, 
ɷɸσʅɸʐʅέʆη ʋιθαʆόʏηʏα ʃαι ιɷιόʏηʏɸς αʐʏώʆ. 

ȴȸɀɃȳɆΑΦΙȾȸ 
ɇɈΑɈΙɇɈΙȾȸ   

ɍɸιʅɸʌιʆό 
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Ȳασιʃές έʆʆοιɸς: ȵισαɶʘɶή σʏη ȴηʅοɶʌαφία, ɷηʅοɶʌαφιʃά 
σʐʅβάʆʏα, ɸίɷη ɷηʅοɶʌαφιʃώʆ ɷɸɷοʅέʆʘʆ, ʋηɶές 
ɷηʅοɶʌαφιʃώʆ ɷɸɷοʅέʆʘʆ, ɷηʅοσιɸύσɸις ɷηʅοɶʌαφιʃώʆ 
σʏοιʖɸίʘʆ, ɷηʅοɶʌαφιʃά ʅέʏʌα, βασιʃή ɸʇίσʘση ɸʇέʄιʇης ʏοʐ 
ʋʄηθʐσʅού. Ⱥʆησιʅόʏηʏα ʃαʏά αιʏίɸς θαʆάʏοʐ, ʅɸʏʌήσɸις 
θʆησιʅόʏηʏας, ʋιθαʆόʏηʏα θαʆάʏοʐ, ɇʐɶʃʌίσɸις Ⱥʆησιʅόʏηʏας 
- ɀέθοɷοι Ɉʐʋοʋοίησης, ȵʐθɸία ʃαι Έʅʅɸση Ɉʐʋοʋοίηση. 
Ⱦαʏασʃɸʐή Πιʆάʃʘʆ ȵʋιβίʘσης, ο Πίʆαʃας ȵʋιβίʘσης σαʆ 
έʆας ɇʏάσιʅος Πʄηθʐσʅός, Έʆʏαση Ⱥʆησιʅόʏηʏας. ɇʏοʖασʏιʃή 
ʋʌοσέɶɶιση ʏʘʆ σʐʆαʌʏήσɸʘʆ ʏοʐ Πίʆαʃα ȵʋιβίʘσης, 
ɀοʆʏɸʄοʋοίηση ʏης ʃαʏά ηʄιʃία Ⱥʆησιʅόʏηʏας. Ⱥʆησιʅόʏηʏα 
ʃαʏά αιʏίɸς θαʆάʏοʐ, Ⱦαʏασʃɸʐή ʋίʆαʃα ʋοʄʄαʋʄώʆ ʃιʆɷύʆʘʆ, 
σύʆοʗη ʏʘʆ ɇʐʆαʌʏήσɸʘʆ ʏοʐ Πίʆαʃα Ποʄʄαʋʄώʆ Ⱦιʆɷύʆʘʆ. 
ɀέʏʌα ȳɸʆʆηʏιʃόʏηʏας, ɇʐʆʏɸʄɸσʏές Αʆαʋαʌαɶʘɶής. 
ɀοʆʏɸʄοʋοίηση ʏης ɶɸʆʆηʏιʃόʏηʏας. ɀέʏʌα ȳαʅηʄιόʏηʏας, 
Πίʆαʃɸς ȳαʅηʄιόʏηʏας. ɀοʆʏɸʄοʋοίηση ɶαʅηʄιόʏηʏας. 
ȵʃʏιʅήσɸις, ʋʌοβʄέʗɸις ʃαι ʋʌοβοʄές ʋʄηθʐσʅού.  Ɉɸʖʆιʃές 
ʋʄηθʐσʅιαʃώʆ ʋʌοβʄέʗɸʘʆ ʃαι ʋʌοβοʄώʆ. 
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ΑɆΙȺɀȸɈΙȾȵɇ ɀȵȺɃȴɃΙ 
ɇɈȸ ɇɈΑɈΙɇɈΙȾȸ 

ȵαʌιʆό 
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ɀη ɶʌαʅʅιʃές ɸʇισώσɸις: ɀέθοɷος ʏης ɷιʖοʏόʅησης, 
ɸʋαʆάʄηʗη σʏαθɸʌού σηʅɸίοʐ, ɀέθοɷοι ΠeǁtoŶ-RaphsoŶ ʃαι 
ʏέʅʆοʐσας. ɇʐσʏήʅαʏα ɶʌαʅʅιʃώʆ ɸʇισώσɸʘʆ: ȴιάσʋαση ΚU, 
ɸʋαʆαʄηʋʏιʃές ɶʌαʅʅιʃές ʅέθοɷοι, ɸιɷιʃά ɶʌαʅʅιʃά 
σʐσʏήʅαʏα. Παʌɸʅβοʄή ʃαι ʋοʄʐʘʆʐʅιʃές ʋʌοσɸɶɶίσɸις, 
ʋʌοσαʌʅοɶή ʃαʅʋʐʄώʆ. Αʌιθʅηʏιʃές ʅέθοɷοι ʋαʌαɶώɶισης 
ʃαι οʄοʃʄήʌʘσης. Πʌοσɸɶɶίσɸις ʅɸ σɸιʌές Taylor. Αʌʖές 
ʋʌοσοʅοίʘσης. Αʄɶόʌιθʅοι RaŶdoŵ searĐh, Siŵulated 
AŶŶealiŶg ʃαι ȵɀ. 

ɇɈΑɈΙɇɈΙȾȸ ɀΑȺȸɇȸ ɍɸιʅɸʌιʆό 
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Mέθοɷοι Statistical Data mining, Πʌοʖʘʌηʅέʆɸς ʅέθοɷοι 
οʅαɷοʋοίησης, Model based clustering, clustering large data 

sets. Mέθοɷοι  ClassifiĐatioŶ,  ʅέθοɷοι ʃοʆʏιʆόʏɸʌοʐ ɶɸίʏοʆα, 
ɷέʆʏʌα αʋοφάσɸʘʆ, ɶʌαʅʅιʃές ʃαι ʅη ɶʌαʅʅιʃές ʅέθοɷοι 
ɷιαʖʘʌισʅού , ʅη ʋαʌαʅɸʏʌιʃές ʅέθοɷοι ʅɸ ʏη ʖʌήση KerŶel. 
ɀέʏʌα ʃαʄής ʃαʏάʏαʇης, αʇιοʄόɶηση ʃαʏάʏαʇης.  ɀέθοɷοι 
diŵeŶsioŶ reduĐtioŶ. RegularizatioŶ, ΚASSO, ʃʄʋ. Big data 
problems and methods. 
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- έʄαβα ɶʆώση ʏʘʆ όʌʘʆ ʏης ʋαʌούσας ʋʌόσʃʄησης ɸʃɷήʄʘσης ɸʆɷιαφέʌοʆʏος, ʏοʐς οʋοίοʐς αʋοɷέʖοʅαι αʆɸʋιφύʄαʃʏα, 
- ʏα σʏοιʖɸία ʏοʐ βιοɶʌαφιʃού σηʅɸιώʅαʏος ɸίʆαι αʄηθή, 

- ɷɸʆ ʃαʏέʖʘ θέση ʅέʄοʐς ȴȵΠ/ȵΠ, ȵȵΠ ȵȴΙΠ, ȵɈȵΠ ʏʘʆ ΑȵΙ ή σʐʅβασιούʖοʐ ɷιɷάσʃοʆʏα ʏοʐ Π.ȴ ϰϬϳ/ϴϬ ή σʐʅβασιούʖοʐ ȵʋισʏηʅοʆιʃού 
ɇʐʆɸʌɶάʏη ɈȵΙ, ή σʐʅβασιούʖοʐ ȵʌɶασʏηʌιαʃού ɇʐʆɸʌɶάʏη ɈȵΙ σʏηʆ ȵʄʄάɷα ή σʏηʆ αʄʄοɷαʋή, ή σʐʅβασιούʖοʐ ʋαʆɸʋισʏηʅιαʃού 
ʐʋοʏʌόφοʐ ʏοʐ έʃʏοʐ ɸɷαφίοʐ ʏης ʋαʌ.ϲ ʏοʐ άʌθʌοʐ Ϯϵ ʏοʐ ʆ.ϰϬϬϵ/ϮϬϭϭ, όʋʘς έʖɸι ʏʌοʋοʋοιηθɸί ʃαι ισʖύɸι ;ΦȵȾ ϯϯ/Α/Ϯϳ-02-ϮϬϭϲͿ, ʏοʐ 
οιʃɸίοʐ ʏʅήʅαʏος, ʋέʌαʆ ʏης σύʅβασης ʋοʐ θα σʐʆάʗʘ σʏο ʋʄαίσιο ʏης ʋαʌούσας ɷʌάσης, 

- ɷɸʆ ʃαʏέʖʘ θέση ȵʌɸʐʆηʏή /ȵιɷιʃού ȿɸιʏοʐʌɶιʃού ȵʋισʏήʅοʆα σɸ ɸʌɸʐʆηʏιʃά ʃέʆʏʌα ʏης ȵʄʄάɷας ή ʏης αʄʄοɷαʋής 
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