
 
 

 
Σİλίįα 1 από 19 

ƳƵΘΗ ƪƴƧƱƧƯΗƺΗ        

       ƴİǈǏαǈƾǐ, 15/07/2016 

  ƧǏ. ƴǏǔĲ.: 201606496 

 

ƴƵƳƶƮƯΗƶΗ ƪƮƩΗƯƻƶΗƶ ƪƱƩƭƧΦƪƵƳƱƷƳƶ  

ΓƭƧ ƸƴƳƨƳƯΗ ƴƵƳƷƧƶƪƻƱ ƶƹƪƩƭƧΓƵƧưưƧƷƻƱ ƩƭƩƧƶƮƧƯƭƧƶ  

ƧƴƳ ƱƪƳƸƶ ƪƴƭƶƷΗưƳƱƪƶ ƮƧƷƳƹƳƸƶ ƩƭƩƧƮƷƳƵƭƮƳƸ 

  

 

To ƮƿǌĲǏǎ ƪǏİυǌǙǌ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ƴİǈǏαǈǙǐ ıĲǎ πǊαǁıǈǎ Ĳǎυ ƪƶƴƧ 2014-2020 ǉαǈ 

įυǌƾǋİǈ Ĳǆǐ ǋİ αǏ. πǏǔĲ. 3315/15.03.2016 ƴǏǗıǉǊǆıǆǐ (ǉǔį. ƪƩƨư20) Ĳǎυ 

ƪπǈǒİǈǏǆıǈαǉǎǘ ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ ΔƧǌƾπĲυǍǆ ƧǌǇǏǙπǈǌǎυ Ʃυǌαǋǈǉǎǘ, ƪǉπαǁįİυıǆ ǉαǈ Ʃǈα 

ǃǁǎυ ǋƾǇǆıǆΕ (ƪƴ ƧƱƧƩ ƪƩƨư), αǌαǋƿǌİĲαǈ ǌα υǊǎπǎǈǀıİǈ Ĳǆǌ ƴǏƾǍǆ ǋİ ĲǁĲǊǎ 

ΔƧπǗǉĲǆıǆ ƧǉαįǆǋαǕǉǀǐ ƩǈįαǉĲǈǉǀǐ ƪǋπİǈǏǁαǐ ıİ Ʊƿǎυǐ ƪπǈıĲǀǋǎǌİǐ ƮαĲǗǒǎυǐ 

ƩǈįαǉĲǎǏǈǉǎǘ ıĲǎ ƴαǌİπǈıĲǀǋǈǎ ƴİǈǏαǈǙǐΕ ǉαǈ ǉǔįǈǉǗ MIS 5001392, ǉαĲƾ Ĳǎ 

įǈƾıĲǆǋα 01/10/2016 Ν 31/10/2017.  Ƭ ƴǏƾǍǆ Ǉα ıυǄǒǏǆǋαĲǎįǎĲǆǇİǁ απǗ Ĳǆǌ ƪυǏǔπαǕǉǀ 

Έǌǔıǆ-ƪυǏǔπαǕǉǗ ƮǎǈǌǔǌǈǉǗ Ʒαǋİǁǎ (ƪƮƷ) ǉαǈ απǗ ƪǇǌǈǉǎǘǐ ƴǗǏǎυǐ.  

 ƶİ ıυǌƿǒİǈα Ĳǔǌ αǌǔĲƿǏǔ ǉαǈ İǌ αǌαǋǎǌǀ ƿǉįǎıǆǐ Ĳǆǐ İπǈǉİǁǋİǌǆǐ ƧπǗφαıǆǐ 

ΈǌĲαǍǆǐ Ĳǆǐ ƴǏƾǍǆǐ, Ĳǎ ƮƿǌĲǏǎ ƪǏİυǌǙǌ Ĳǎυ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ƴİǈǏαǈǙǐ πǏǎıǉαǊİǁ Ʊƿǎυǐ/İǐ 

ƪπǈıĲǀǋǎǌİǐ  ǉαĲǗǒǎυǐ ƩǈįαǉĲǎǏǈǉǎǘ ƩǈπǊǙǋαĲǎǐ ƪǈįǁǉİυıǆǐ, ǌα İǉįǆǊǙıǎυǌ İǌįǈαφƿǏǎǌ 

Ǆǈα Ĳǆǌ παǏǎǒǀ įǈįαǉĲǈǉǎǘ ƿǏǄǎυ ǉαĲƾ Ĳǎ αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2016 Ν 2017 ǉαǈ ǌα 

υπǎǃƾǊǊǎυǌ ƴǏǗĲαıǆ ƶǒİįǈαǄǏƾǋǋαĲǎǐ ƩǈįαıǉαǊǁαǐ, ıİ ƿǌα αǌƾ İǍƾǋǆǌǎ απǗ Ĳα 39 

ǉαĲΣ İπǈǊǎǄǀ ǋαǇǀǋαĲα Ĳǔǌ πǏǎπĲυǒǈαǉǙǌ πǏǎǄǏαǋǋƾĲǔǌ ıπǎυįǙǌ Ĳǎυ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ 

ƴİǈǏαǈǙǐ (ƿǔǐ įǘǎ ǋαǇǀǋαĲα Ǆǈα ǗǊǎ Ĳǎ αǉαįǆǋαǕǉǗ ƿĲǎǐ 2016-2017), Ǘπǔǐ αυĲƾ ƿǒǎυǌ 

İǄǉǏǈǇİǁ απǗ Ĳǆ 18ǆ ıυǌİįǏǁα Ĳǆǐ ƶυǄǉǊǀĲǎυ Ĳǎυ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ƴİǈǏαǈǙǐ (18/05/2016). 

 Ʒα 39 υπǗ αǌƾǇİıǆ ǋαǇǀǋαĲα πİǏǈǄǏƾφǎǌĲαǈ αǌαǊυĲǈǉƾ ıĲǎ ƴαǏƾǏĲǆǋα ƭƭ & 

ƴαǏƾǏĲǆǋα ƭƭƭ  Ĳǆǐ παǏǎǘıαǐ πǏǗıǉǊǆıǆǐ İǉįǀǊǔıǆǐ İǌįǈαφƿǏǎǌĲǎǐ. 

Ƭ παǏǎǘıα πǏǗıǉǊǆıǆ İǌįǈαφƿǏǎǌĲǎǐ ǄǁǌİĲαǈ ǃƾıİǈ Ĳǆǐ Ʈ.Ƹ.Ƨ. 679/1996 (ΦƪƮ ƨΣ 

826), (ΦƪƮ 826 ƨ/10.09.1996), ǉαǈ ǆ ǎπǎǁα ƿǒİǈ ǉυǏǔǇİǁ ǋİ Ĳǎ ƾǏǇǏǎ 36 Ĳǎυ Ʊ. 

3794/2009 (ΦƪƮ Ƨ 156/2-9-2009) ǉαǈ ĲǏǎπǎπǎǈǆǇİǁ ǋİ Ĳǎ ƾǏǇǏǎ 36 Ĳǎυ Ʊ. 3848/2010 

(ΦƪƮ Ƨ 71/19-5-2010), ǉαǈ Ĳǎǌ ƳįǆǄǗ ƹǏǆǋαĲǎįǗĲǆıǆǐ Ĳǎυ ƮƿǌĲǏǎυ ƪǏİυǌǙǌ Ĳǎυ 

ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ƴİǈǏαǈǙǐ. 

ΑΔΑ: Ω4Δ4469Β7Τ-ΛΙΕ
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Σİλίįα 2 από 19 

ƮƵƭƷΗƵƭƧ ƧƲƭƳƯƳΓΗƶΗƶ 

Ƴǈ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎǈ/İǐ Ǉα αǍǈǎǊǎǄǆǇǎǘǌ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳα παǏαǉƾĲǔ ǉǏǈĲǀǏǈα.  

ƮǏǈĲǀǏǈα ƧǍǈǎǊǗγǆıǆǐ 
ưǎǌƾįİǐ 

ƨαǇǋǎǊǗγǆıǆǐ 

1. ƶǒİįǈƾγǏαǋǋα ƩǈįαıǉαǊǁαǐ ưαǇǀǋαĲǎǐ (Ĳǎ ǎπǎǁǎ αǌαǊǘİĲαǈ ıĲα αǉǗǊǎυǇα:) 

i. ƶυǌƾφİǈα ǋİ Ĳǆǌ πİǏǈǄǏαφǀ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ 0-30 

ii. ƧǍǈǎπǎǁǆıǆ ǉαǈǌǎĲǗǋǔǌ ǋİǇǎįǎǊǎǄǈǙǌ/ǇİǔǏǈǙǌ & ǃǈǃǊǈǎǄǏαφǁαǐ 0-20 

iii. Ʃǎǋǀ, ǎǏǄƾǌǔıǆ, ǉαĲαǌǎǋǀ ǘǊǆǐ 0-10 

ƶυǌοǊǈǉǀ ƨαǇǋοǊογǁα ƮǏǈτǆǏǁου 1 0-60 

2. ƨǈǎγǏαφǈǉǗ ıǆǋİǁǔǋα υπǎǓǆφǁǎυ/αǐ (Ĳǎ ǎπǎǁǎ αǌαǊǘİĲαǈ ıĲα αǉǗǊǎυǇα:) 

i. ƴǏǎǆǄǎǘǋİǌǆ įǈįαǉĲǈǉǀ ǀ İǏǄαıĲǆǏǈαǉǀ İǋπİǈǏǁα 0-10 

i. Ʃǆǋǎıǈİǘıİǈǐ/ƧǌαǉǎǈǌǙıİǈǐ ıİ ıυǌƿįǏǈα 0-10 

iii. ưİĲαįǈįαǉĲǎǏǈǉǀ ƿǏİυǌα/İǋπİǈǏǁα 0-10 

iv. ƶυǌƾφİǈα įǈįαǉĲǎǏǈǉǀǐ įǈαĲǏǈǃǀǐ/įǆǋǎıǈİυǋƿǌǎυ ƿǏǄǎυ ǋİ Ĳǎ ǋƾǇǆǋα 0-10 

ƶυǌοǊǈǉǀ ƨαǇǋοǊογǁα ƮǏǈτǆǏǁου 2 0-40 

ƶυǌοǊǈǉǀ ƨαǇǋοǊογǁα ƮǏǈτǆǏǁωǌ 0-100 

 

Ƭ İπǈǊǎǄǀ Ĳǔǌ αǌαįǗǒǔǌ Ǉα Ǆǁǌİǈ απǗ Ĳǈǐ Γİǌǈǉƿǐ ƶυǌİǊİǘıİǈǐ Ĳǔǌ ƷǋǆǋƾĲǔǌ Ĳǎυ 
ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ƴİǈǏαǈǙǐ, ǉαĲǗπǈǌ İǈıǀǄǆıǆǐ ĲǏǈǋİǊǎǘǐ ƪπǈĲǏǎπǀǐ ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ αǌƾ 
ǋƾǇǆǋα, ƪπǈĲǏǎπǀ πǎυ ǆ İǉƾıĲǎĲİ Γİǌǈǉǀ ƶυǌƿǊİυıǆ ƿǒİǈ ǀįǆ ǎǏǁıİǈ ǋİ ıǒİĲǈǉƿǐ 
απǎφƾıİǈǐ. Ʒα απǎĲİǊƿıǋαĲα Ĳǆǐ įǈαįǈǉαıǁαǐ Ǉα İǄǉǏǈǇǎǘǌ - İπǈǉυǏǔǇǎǘǌ ıİ ıυǌİįǏǁαıǆ 
Ĳǆǐ ƪπǈĲǏǎπǀǐ ƪǏİυǌǙǌ Ĳǎυ ƮƿǌĲǏǎυ ƪǏİυǌǙǌ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ƴİǈǏαǈǙǐ. 

ƮαĲαǊǆǉĲǈǉƾ Ǉα ǉαĲαǏĲǈıĲİǁ πǁǌαǉαǐ ǉαĲƾĲαǍǆǐ Ĳǔǌ υπǎǓǆφǁǔǌ. Ƴ/Ƭ υπǎǓǀφǈǎǐ/α 
ǋİ Ĳǆ ǋİǄαǊǘĲİǏǆ ǃαǇǋǎǊǎǄǁα, Ǉα İǁǌαǈ İǉİǁǌǎǐ/ǆ πǎυ Ǉα İπǈǊİǄİǁ. ƶİ πİǏǁπĲǔıǆ 
ǉǔǊǘǋαĲǎǐ αυĲǎǘ/ǀǐ įǁǌİĲαǈ ǆ įυǌαĲǗĲǆĲα İπǈǊǎǄǀǐ Ĳǔǌ İπǎǋƿǌǔǌ υπǎǓǆφǁǔǌ, ǔǐ Ĳǆǌ 
İǍƾǌĲǊǆıǆ Ĳǆǐ ıİǈǏƾǐ ǉαĲƾĲαǍǆǐ.  
 

ƴǏǗıǇİĲǎǈ ǗǏǎǈ : 
1. Ʃǈǉαǁǔǋα ƸπǎǃǎǊǀǐ ƸπǎǓǆφǈǗĲǆĲαǐ ƿǒİǈ ǉƾǇİ φυıǈǉǗ πǏǗıǔπǎ απǗ Ĳǆǌ ǆǋİįαπǀ ǀ 

Ĳǆǌ αǊǊǎįαπǀ Ĳǎ ǎπǎǁǎ: 
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Σİλίįα 3 από 19 

 ƪǁǌαǈ ǉƾĲǎǒǎǐ įǈįαǉĲǎǏǈǉǎǘ įǈπǊǙǋαĲǎǐ Ĳǎ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ Ĳǎυ ǎπǎǁǎυ İǁǌαǈ ıǒİĲǈǉǗ ǋİ 
Ĳǎ ǋƾǇǆǋα πǎυ αφǎǏƾ ǆ αǁĲǆıǆ Ĳǎυ 

 Ʃİǌ ǉαĲƿǒİǈ Ǉƿıǆ ǋƿǊǎυǐ Ʃƪƴ/ƪƴ, ƪƪƴ, ƪƩƭƴ, ƪƷƪƴ Ĳǔǌ Ƨƪƭ ǀ ıυǋǃαıǈǎǘǒǎυ 
įǈįƾıǉǎǌĲα Ĳǎυ ƴ.Ʃ. 407/80, ǀ ıυǋǃαıǈǎǘǒǎυ ƪπǈıĲǆǋǎǌǈǉǎǘ ƶυǌİǏǄƾĲǆ Ʒƪƭ, ǀ 
ıυǋǃαıǈǎǘǒǎυ ƪǏǄαıĲǆǏǈαǉǎǘ ƶυǌİǏǄƾĲǆ Ʒƪƭ ıĲǆǌ ƪǊǊƾįα ǀ ıĲǆǌ αǊǊǎįαπǀ, ǀ 
ıυǋǃαıǈǎǘǒǎυ παǌİπǈıĲǆǋǈαǉǎǘ υπǎĲǏǗφǎυ Ĳǎυ ƿǉĲǎυ İįαφǁǎυ Ĳǆǐ παǏ. 6 Ĳǎυ 
ƾǏǇǏǎυ 29 Ĳǎυ Ʊ. 4009/2011, Ǘπǔǐ ƿǒİǈ ĲǏǎπǎπǎǈǆǇİǁ ǉαǈ ǈıǒǘİǈ (ΦƪƮ 33/Ƨ/27-

02-2016), Ĳǎυ ǎǈǉİǁǎυ ĲǋǀǋαĲǎǐ, πƿǏαǌ Ĳǆǐ ıǘǋǃαıǆǐ πǎυ Ǉα ıυǌƾǓǎυǌ ıĲǎ 
πǊαǁıǈǎ Ĳǆǐ παǏǎǘıαǐ įǏƾıǆǐ 

 Ʃİǌ ǉαĲƿǒİǈ Ǉƿıǆ ƪǏİυǌǆĲǀ / ƪǈįǈǉǎǘ ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǎǘ ƪπǈıĲǀǋǎǌα ıİ İǏİυǌǆĲǈǉƾ 
ǉƿǌĲǏα Ĳǆǐ ƪǊǊƾįαǐ ǀ Ĳǆǐ αǊǊǎįαπǀǐ 

2. Ƴǈ υπǎǓǀφǈǎǈ/İǐ πǎυ Ǉα İπǈǊİǒǇǎǘǌ Ǉα απαıǒǎǊǆǇǎǘǌ ǔǐ ƴαǌİπǈıĲǆǋǈαǉǎǁ ƸπǗĲǏǎφǎǈ 
ǃƾıİǈ Ĳǔǌ πǏǎǃǊƿǓİǔǌ Ĳǔǌ ǉİǁǋİǌǔǌ įǈαĲƾǍİǔǌ ǉαǈ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌα Ĳǎυ ƿǉĲǎυ İįαφǁǎυ 
Ĳǆǐ παǏ. 6 Ĳǎυ ƾǏǇǏǎυ 29 Ĳǎυ ǌ. 4009/2011, Ǘπǔǐ ƿǒİǈ ĲǏǎπǎπǎǈǆǇİǁ ǉαǈ ǈıǒǘİǈ (ΦƪƮ 
33/Ƨ/27-02-2016). 

3. Ƭ įǈİǌƿǏǄİǈα πİǏǈııǎĲƿǏǔǌ Ĳǎυ İǌǗǐ (1) ǋαǇǀǋαĲǎǐ απǗ Ĳǎǌ ǁįǈǎ/α įǈįƾǉĲǎǏα ǉαĲƾ Ĳǎ 
ǁįǈǎ İǍƾǋǆǌǎ įİǌ İπǈĲǏƿπİĲαǈ αǌİǍαǏĲǀĲǔǐ Ĳǎυ ƭįǏǘǋαĲǎǐ υπǎįǎǒǀǐ. 

4. ƴαǏαįǎĲƿǎ Ĳǎυ φυıǈǉǎǘ αǌĲǈǉİǈǋƿǌǎυ Ĳǎυ ƿǏǄǎυ İǁǌαǈ ǆ υǊǎπǎǁǆıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ, ǆ 
ǎπǎǁα πǈıĲǎπǎǈİǁĲαǈ ǋİ ıǒİĲǈǉǀ ǃİǃαǁǔıǆ Ĳǎυ/Ĳǆǐ ƴǏǎƿįǏǎυ Ĳǎυ ǎǈǉİǁǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ, 
ǉαǇǙǐ ǉαǈ ǆ παǏǎǒǀ ıυǋǃǎυǊİυĲǈǉǎǘ ƿǏǄǎυ ıĲǎυ φǎǈĲǆĲƿǐ, ıİ ǎǏǈıǋƿǌİǐ ǙǏİǐ Ĳǆǐ 
İǃįǎǋƾįαǐ, ǎǈ ǎπǎǁİǐ Ǉα İǄǉǏǈǇǎǘǌ απǗ Ĳǆ Γİǌǈǉǀ ƶυǌƿǊİυıǆ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ, ǋİĲƾ απǗ 
İǈıǀǄǆıǆ Ĳǎυ/Ĳǆǐ ƴǏǎƿįǏǎυ ǉαǈ ǋİĲƾ απǗ ıυǌİǌǌǗǆıǆ ǋİ Ĳǎǌ/Ĳǆǌ įǈįƾǉĲǎǏα. 

 

Ƴǈ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎǈ/İǐ Ǆǈα Ĳǆǌ İǌ ǊǗǄǔ πǏǗıǉǊǆıǆ ǉαǊǎǘǌĲαǈ ǌα υπǎǃƾǊǎυǌ φƾǉİǊǎ 
υπǎǓǆφǈǗĲǆĲαǐ, ǎ ǎπǎǁǎǐ ǌα πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ İǌĲǘπǔǐ ǀ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ (ıİ cd) Ĳα ǉƾĲǔǇǈ: 

 

1. ƧǁĲǆıǆ ƸπǎǓǆφǈǗĲǆĲαǐ (ƴαǏƾǏĲǆǋα ƭ) (υπογεγǏαǋǋƿǌη εǌτύπωǐ)  
2. ƴǏǗĲαıǆ ƶǒİįǈαǄǏƾǋǋαĲǎǐ ƩǈįαıǉαǊǁαǐ ưαǇǀǋαĲǎǐ (εǌτύπωǐ ǀ/ǉαǈ ηǊεǉτǏοǌǈǉƾ) 
3. ƨǈǎǄǏαφǈǉǗ ıǆǋİǁǔǋα (εǌτύπωǐ ǀ/ǉαǈ ηǊεǉτǏοǌǈǉƾ) 
4. ΦǔĲǎαǌĲǁǄǏαφǎ ƩǈįαǉĲǎǏǈǉǎǘ ƷǁĲǊǎυ ƶπǎυįǙǌ Ĳǆǐ ǆǋİįαπǀǐ ǀ Ĳǆǐ αǊǊǎįαπǀǐ 

αǌαǄǌǔǏǈıǋƿǌǎ απǗ Ĳǎǌ Ʃ.Ƴ.Ƨ.Ʒ.Ƨ.ƴ. (εǌτύπωǐ) 
5. ƸπİǘǇυǌǆ ƩǀǊǔıǆ Ĳǎυ Ʊ.1599/1986 (υπογεγǏαǋǋƿǌη εǌτύπωǐ) ıĲǆǌ ǎπǎǁα 

įǆǊǙǌİĲαǈ ǗĲǈ ǎ/ǆ υπǎǓǀφǈǎǐ/α : 
α) ƿǊαǃİ ǄǌǙıǆ Ĳǔǌ ǗǏǔǌ Ĳǆǐ παǏǎǘıαǐ πǏǗıǉǊǆıǆǐ İǉįǀǊǔıǆǐ İǌįǈαφƿǏǎǌĲǎǐ, 
ǉαǈ Ĳǎυǐ απǎįƿǒİĲαǈ ǗǊǎυǐ αǌİπǈφǘǊαǉĲα,  
ǃ) Ĳα ıĲǎǈǒİǁα Ĳǎυ ǃǈǎǄǏαφǈǉǎǘ ıǆǋİǈǙǋαĲǎǐ İǁǌαǈ αǊǆǇǀ,  
Ǆ) įİǌ ǉαĲƿǒİǈ Ǉƿıǆ ǋƿǊǎυǐ Ʃƪƴ/ƪƴ, ƪƪƴ, ƪƩƭƴ, ƪƷƪƴ Ĳǔǌ Ƨƪƭ ǀ ıυǋǃαıǈǎǘǒǎυ 
įǈįƾıǉǎǌĲα Ĳǎυ ƴ.Ʃ. 407/80, ǀ ıυǋǃαıǈǎǘǒǎυ ƪπǈıĲǆǋǎǌǈǉǎǘ ƶυǌİǏǄƾĲǆ Ʒƪƭ, ǀ 
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ıυǋǃαıǈǎǘǒǎυ ƪǏǄαıĲǆǏǈαǉǎǘ ƶυǌİǏǄƾĲǆ Ʒƪƭ ıĲǆǌ ƪǊǊƾįα ǀ ıĲǆǌ αǊǊǎįαπǀ, ǀ 
ıυǋǃαıǈǎǘǒǎυ παǌİπǈıĲǆǋǈαǉǎǘ υπǎĲǏǗφǎυ Ĳǎυ ƿǉĲǎυ İįαφǁǎυ Ĳǆǐ παǏ. 6 Ĳǎυ 
ƾǏǇǏǎυ 29 Ĳǎυ Ʊ. 4009/2011, Ǘπǔǐ ƿǒİǈ ĲǏǎπǎπǎǈǆǇİǁ ǉαǈ ǈıǒǘİǈ (ΦƪƮ 33/Ƨ/27-

02-2016), Ĳǎυ ǎǈǉİǁǎυ ĲǋǀǋαĲǎǐ ǉαǈ  
į) įİǌ ǉαĲƿǒİǈ Ǉƿıǆ ƪǏİυǌǆĲǀ / ƪǈįǈǉǎǘ ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǎǘ ƪπǈıĲǀǋǎǌα ıİ İǏİυǌǆĲǈǉƾ 
ǉƿǌĲǏα Ĳǆǐ ƪǊǊƾįαǐ ǀ Ĳǆǐ αǊǊǎįαπǀǐ. 

 

ƴαǏαǉαǊǎǘǌĲαǈ ǎǈ υπǎǓǀφǈǎǈ πǎυ Ǉα υπǎǃƾǊǊǎυǌ ıυǋπǊǆǏǔǋαĲǈǉƾ ƿǄǄǏαφα 
İǌǁıǒυıǆǐ Ĳǆǐ υπǎǓǆφǈǗĲǆĲαǐ Ĳǎυǐ (πǒ Ʃǆǋǎıǈİǘıİǈǐ/ƧǌαǉǎǈǌǙıİǈǐ ıİ ıυǌƿįǏǈα, 

ưİĲαįǈįαǉĲǎǏǈǉǀ ƿǏİυǌα/İǋπİǈǏǁα) ǌα Ĳǎ ǉƾǌǎυǌ ǋǗǌǎ ıİ ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ ǋǎǏφǀ (CD) Ĳǎ 
ǎπǎǁǎ Ǉα αǌαφƿǏİĲαǈ ǔǐ ıυǌǆǋǋƿǌǎ ıĲǆǌ αǁĲǆıǆ Ĳǎυǐ, İǉĲǗǐ αǌ αυĲǗ įİǌ İǁǌαǈ įυǌαĲǗǌ. 

ƪπǈπǊƿǎǌ, Ǆǈα πǎǊǁĲİǐ ǉǏƾĲǎυǐ Ν ǋƿǊǎυǐ Ĳǆǐ ƪυǏǔπαǕǉǀǐ Έǌǔıǆǐ απαǈĲİǁĲαǈ 
πǈıĲǎπǎǈǆĲǈǉǗ İǊǊǆǌǎǋƾǇİǈαǐ Ʃ΄ İπǈπƿįǎυ απǗ Ĳǎ ƮƿǌĲǏǎ ƪǊǊǆǌǈǉǀǐ ΓǊǙııαǐ, απǗ Ĳǎ 
ǎπǎǁǎ Ǉα απǎįİǈǉǌǘİĲαǈ ǆ πǊǀǏǆǐ ǄǌǙıǆ ǉαǈ ƾǌİĲǆ ǒǏǀıǆ Ĳǆǐ ƪǊǊǆǌǈǉǀǐ ΓǊǙııαǐ. 
 

Ƭ αǋǎǈǃǀ Ǆǈα Ĳǎ İǌ ǊǗǄǔ ƿǏǄǎ ǎǏǁǅİĲαǈ ıĲǎ πǎıǗ Ĳǔǌ įǘǎ ǒǈǊǈƾįǔǌ İǌǌǈαǉǎıǁǔǌ 
ǎγįǗǌĲα İπĲƾ İυǏǙ ǉαǈ ĲİııƾǏǔǌ ǊİπĲǙǌ (2.987,04€) αǌƾ αǉαįǆǋαǕǉǗ İǍƾǋǆǌǎ 
(ıυǋπİǏǈǊαǋǃαǌǎǋƿǌǔǌ Ĳǔǌ αıφαǊǈıĲǈǉǙǌ İǈıφǎǏǙǌ İǏǄαǅǗǋİǌǎυ/ǆǐ, İǏǄǎįǗĲǆ/ĲǏǈαǐ ǀ 
Ĳǎυ αǌαǊǎǄǎǘǌĲǎǐ ΦƴƧ). 

ƶĲǆǌ πİǏǁπĲǔıǆ πǎυ ǎ ĲǗπǎǐ ǋǗǌǈǋǆǐ ǉαĲǎǈǉǁαǐ Ĳǎυ/Ĳǆǐ Ʊƿǎυ/αǐ ƪπǈıĲǀǋǎǌα πǎυ 
Ǉα İπǈǊİǄİǁ ǃǏǁıǉİĲαǈ ıİ įǈαφǎǏİĲǈǉǗ ƱǎǋǗ απǗ İǉİǁǌǎυǐ πǎυ İįǏİǘǎυǌ Ĳα ƷǋǀǋαĲα Ĳǎυ 
ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ƴİǈǏαǈǙǐ, πƿǏαǌ Ĳǆǐ αǋǎǈǃǀǐ Ǆǈα Ĳǎ İǌ ǊǗǄǔ ƿǏǄǎ, įǈαĲǁǇİĲαǈ Ĳǎ πǎıǗ 
ĲİĲǏαǉǎıǁǔǌ İυǏǙ (400,00€) ǉαĲΣ αǌǙĲαĲǎ αǌƾ αǉαįǆǋαǕǉǗ İǍƾǋǆǌǎ (ǋİĲƾ απǗ ǉαĲƾǇİıǆ 
Ĳǔǌ ıǒİĲǈǉǙǌ παǏαıĲαĲǈǉǙǌ) Ǆǈα Ĳǆǌ ǉƾǊυǓǆ Ĳǔǌ įαπαǌǙǌ ǋİĲαǉǁǌǆıǀǐ Ĳǎυ. 
 

Ʒα παǏαπƾǌǔ ıĲǎǈǒİǁα Ǉα πǏƿπİǈ ǌα ǉαĲαĲİǇǎǘǌ İǁĲİ αυĲǎπǏǎıǙπǔǐ İǁĲİ ǋİ 

ıυıĲǆǋƿǌǆ İπǈıĲǎǊǀ (Ǉα ǊǆφǇİǁ υπǗǓǆ ǆ ıφǏαǄǁįα Ĳǎυ ĲαǒυįǏǎǋİǁǎυ) ǋƿǒǏǈ ǉαǈ Ĳǆǌ 

ǆǋƿǏα ƴƿǋπĲǆ 04/08/2016 ǉαǈ ǙǏα 17.00 ǋ.ǋ. ıĲǆǌ παǏαǉƾĲǔ įǈİǘǇυǌıǆ: 

 

ƮΕƱƷƵƳ ΕƵΕƸƱΩƱ ƴƧƱΕƴƭƶƷΗưƭƳƸ ƴΕƭƵƧƭΩƶ 

ΓƵΗΓƳƵƭƳƸ ƯƧưƴƵƧƮΗ 122, 185 32 ƴΕƭƵƧƭƧƶ 

6οǐ όǏοφοǐ, πǏωτόǉοǊǊο 
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ƶĲǎ φƾǉİǊǎ Ǉα πǏƿπİǈ ǌα υπƾǏǒİǈ ǆ ƿǌįİǈǍǆ:  

Γǈα Ĳǆǌ/ǈǐ ΘƪƶΗ/ƪƭƶ ………  Ĳǆǐ ǋİ αǏ. πǏǔĲ. 201606496/15.07.2016 

ƴƵƳƶƮƯΗƶΗƶ ƪƮƩΗƯƻƶΗƶ ƪƱƩƭƧΦƪƵƳƱƷƳƶ Ĳǎυ ƮƿǌĲǏǎυ ƪǏİυǌǙǌ 
ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ƴİǈǏαǈǙǐ, γǈα Ĳǈǐ αǌƾγǉİǐ Ĳǎυ ƿǏγǎυ ΔƧπǗǉĲǆıǆ ƧǉαįǆǋαǕǉǀǐ 
ƩǈįαǉĲǈǉǀǐ ƪǋπİǈǏǁαǐ ıİ Ʊƿǎυǐ ƪπǈıĲǀǋǎǌİǐ ƮαĲǗǒǎυǐ ƩǈįαǉĲǎǏǈǉǎǘ ıĲǎ 
ƴαǌİπǈıĲǀǋǈǎ ƴİǈǏαǈǙǐΕ (ǉǔį. ƿǏγǎυ ƨ.340). 

 

Γǈα πİǏǈııǗĲİǏİǐ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ, ǎǈ υπǎǓǀφǈǎǈ Ǉα πǏƿπİǈ ǌα απİυǇǘǌǎǌĲαǈ ıĲǎǌ ǉǎ 

ƶǈĲǗπǎυǊǎ ƩǆǋǀĲǏǈǎ, ıĲǎ ĲǆǊ. 210 4142615  ǉαǈ ıĲǎ email dimsit@unipi.gr ǉαĲƾ Ĳǈǐ 
ǙǏİǐ 09:00-17:00. 

 

Ƭ παǏǎǘıα πǏǗıǉǊǆıǆ İǉįǀǊǔıǆǐ İǌįǈαφƿǏǎǌĲǎǐ įİǌ įİıǋİǘİǈ Ĳǎ Ʈƪƴƴ ǌα ıυǌƾǓİǈ 
ıυǌİǏǄαıǁα ǋİ Ĳǎυǐ İǌįǈαφİǏǗǋİǌǎυǐ ǉαǈ įİǌ Ǆİǌǌƾ įǈǉαǈǙǋαĲα πǏǎıįǎǉǁαǐ. 
 

Ƴǈ υπǎǓǀφǈǎǈ πǎυ Ǉα İπǈǊİǄǎǘǌ Ǉα αǋİǁǃǎǌĲαǈ ǋİ Ĳǆǌ ƿǉįǎıǆ Ĳǎυ ǌǗǋǈǋǎυ παǏαıĲαĲǈǉǎǘ, 
ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǎǌ ǈıǒǘǎǌĲα ƮǙįǈǉα ΦǎǏǎǊǎǄǁαǐ ƪǈıǎįǀǋαĲǎǐ, ǉαǈ Ǉα υπǗǉİǈǌĲαǈ ıİ ǗǊİǐ 
Ĳǈǐ ǌǗǋǈǋİǐ ǉǏαĲǀıİǈǐ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǆǌ ǈıǒǘǎυıα ǌǎǋǎǇİıǁα ıİ ıυǌįυαıǋǗ ǋİ Ĳǎǌ ƳįǆǄǗ 
ƹǏǆǋαĲǎįǗĲǆıǆǐ Ĳǎυ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ.  
 

Ƴǈ ĲυǒǗǌ αıφαǊǈıĲǈǉƿǐ İǈıφǎǏƿǐ ıĲα αıφαǊǈıĲǈǉƾ Ĳαǋİǁα ǉαĲαǃƾǊǊǎǌĲαǈ απǗ Ĳǎυǐ ǁįǈǎυǐ 
Ĳǎυǐ İπǈǊİǄƿǌĲİǐ.  
 

ƪπǈıǆǋαǁǌİĲαǈ ǗĲǈ αǌ Ĳα İπǈǊİǄƿǌĲα πǏǗıǔπα İǁǌαǈ įǆǋǗıǈǎǈ υπƾǊǊǆǊǎǈ ƿǒǎυǌ πǏǎıǔπǈǉǀ 
İυǇǘǌǆ ĲǀǏǆıǆǐ Ĳǔǌ πǏǎǖπǎǇƿıİǔǌ Ĳǎυ ƾǏǇǏǎυ 31 Ĳǎυ Ʊ. 3528/2007 Ǆǈα Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ 
ǈįǈǔĲǈǉǎǘ ƿǏǄǎυ ǋİ αǋǎǈǃǀ, Ǘπǔǐ αυĲǗ ǈıǒǘİǈ ıǀǋİǏα ǉαǈ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳα πǏǎǃǊİπǗǋİǌα 
ıĲǎǌ ǈıǒǘǎǌĲα ƮǙįǈǉα ΦǎǏǎǊǎǄǁαǐ ƪǈıǎįǀǋαĲǎǐ. 
 

ƷυǒǗǌ İǌıĲƾıİǈǐ ǉαĲƾ Ĳǔǌ απǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ υπǎǃƾǊǊǎǌĲαǈ ıİ απǎǉǊİǈıĲǈǉǀ πǏǎǇİıǋǁα 

įƿǉα (10) İǏǄƾıǈǋǔǌ ǆǋİǏǙǌ απǗ Ĳǆǌ İπǎǋƿǌǆ Ĳǆǐ ĲİǊİυĲαǁαǐ αǌƾǏĲǆıǆǐ Ĳǔǌ 

απǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ ıĲǆǌ (įǈαǘǄİǈα/ǈıĲǎıİǊǁįα) Ĳǎυ Ʈƪƴƴ. Ƴǈ İǌıĲƾıİǈǐ Ǉα πǏƿπİǈ İπǁ πǎǈǌǀ 

απαǏαįƿǉĲǎυ ǌα  İǁǌαǈ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ. Ƴǈ İǌıĲƾıİǈǐ υπǎǃƾǊǊǎǌĲαǈ ǈįǈǎǒİǁǏǔǐ ǀ 

απǎıĲƿǊǊǎǌĲαǈ ĲαǒυįǏǎǋǈǉǙǐ ıĲǆǌ αǌǔĲƿǏǔ įǈİǘǇυǌıǆ. Ʒǎ įǈǉαǁǔǋα πǏǗıǃαıǆǐ ıĲǎυǐ 
αĲǎǋǈǉǎǘǐ φαǉƿǊǎυǐ ǉαǈ ıĲα ıĲǎǈǒİǁα πǎυ αφǎǏǎǘǌ Ĳǎυǐ Ǌǎǈπǎǘǐ υπǎǓǆφǁǎυǐ, αıǉİǁĲαǈ 
υπƿǏ Ĳǎυ αǈĲǎǘǌĲǎǐ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǆ ıυǌįυαıĲǈǉǀ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ įǈαĲƾǍİǔǌ Ĳǎυ Ʊ. 

2472/1997 ǉαǈ Ĳǎυ Ʊ. 2690/1999, υπǗ Ĳǎǌ ǗǏǎ ĲǀǏǆıǆǐ Ĳǔǌ πǏǎǃǊİπǗǋİǌǔǌ ıĲǎ υπǗ 

ıĲǎǈǒİǁα Γ/ƪƲ/4163-1/6-7-2012 ƿǄǄǏαφǎ Ĳǆǐ ƧǏǒǀǐ ƴǏǎıĲαıǁαǐ Ʃİįǎǋƿǌǔǌ 

ƴǏǎıǔπǈǉǎǘ ƹαǏαǉĲǀǏα, πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ ǌα αıǉǀıİǈ Ĳα įǈǉαǈǙǋαĲƾ Ĳǎυ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǆ 

ǌǗǋǈǋǆ įǈαįǈǉαıǁα. (ƿǄǄǏαφǆ αǁĲǆıǆ, ĲİǉǋǆǏǁǔıǆ υπƿǏĲİǏǎυ ƿǌǌǎǋǎυ ıυǋφƿǏǎǌĲǎǐ 
ǉǊπ.). 

Ƴ ƱǗǋǈǋǎǐ ƪǉπǏǗıǔπǎǐ 
 

ƮαǇǆǄǆĲǀǐ ΓǏǆǄǗǏǈǎǐ ƹǎǌįǏǎǉǎǘǉǆǐ 

ƧǌαπǊǆǏǔĲǀǐ ƴǏǘĲαǌǆ ƴαǌİπǈıĲǆǋǁǎυ ƴİǈǏαǈǙǐ 
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ƴαǏƾǏĲǆǋα ƭ Ν ƧǁĲǆıǆ ƸπǎǓǆφǈǗĲǆĲαǐ 

ƴƵƳƶ : ƮƪƱƷƵƳ ƪƵƪƸƱƻƱ ƴƧƱƪƴƭƶƷƬưƭƳƸ ƴƪƭƵƧƭƻƶ 

 

 

ƴƵƳƷƧƶΗ 

Γǈα ıǘǌαǓǆ ıυǋǃƾıİǔǐ αǌƾǇİıǆǐ įǈįαǉĲǈǉǎǘ ƿǏǄǎυ ǔǐ ƴαǌİπǈıĲǆǋǈαǉǎǘ ƸπǎĲǏǗφǎυ 

ıĲǎ πǊαǁıǈǎ υǊǎπǎǁǆıǆǐ ƴǏƾǍǆǐ ǋİ ĲǁĲǊǎ ΔƧπǗǉĲǆıǆ ƧǉαįǆǋαǕǉǀǐ ƩǈįαǉĲǈǉǀǐ 
ƪǋπİǈǏǁαǐ ıİ Ʊƿǎυǐ ƪπǈıĲǀǋǎǌİǐ ƮαĲǗǒǎυǐ ƩǈįαǉĲǎǏǈǉǎǘ ıĲǎ ƴαǌİπǈıĲǀǋǈǎ 
ƴİǈǏαǈǙǐ, πǎυ ıυǄǒǏǆǋαĲǎįǎĲİǁĲαǈ απǗ Ĳǆǌ ƪυǏǔπαǕǉǀ Έǌǔıǆ-ƪυǏǔπαǕǉǗ ƮǎǈǌǔǌǈǉǗ 

Ʒαǋİǁǎ (ƪƮƷ) ǉαǈ απǗ ƪǇǌǈǉǎǘǐ ƴǗǏǎυǐ.  

ƶİ απƾǌĲǆıǆ Ĳǆǐ υπΣ αǏ. πǏǔĲ. 201606496/15.07.2016 πǏǗıǉǊǆıǀǐ ıαǐ, ıαǐ 
υπǎǃƾǊǊǔ πǏǗĲαıǆ Ǆǈα Ĳǆ/ǈǐ Ǉƿıǆ/İǈǐ ΖΖΖΖΖ.... Ǆǈα Ĳǆǌ παǏαπƾǌǔ ƴǏƾǍǆ. 

ƶυǌǆǋǋƿǌα υπǎǃƾǊǊǎǌĲαǈ: 
1. ƧǁĲǆıǆ ƸπǎǓǆφǈǗĲǆĲαǐ  
2. ƴǏǗĲαıǆ ƶǒİįǈαǄǏƾǋǋαĲǎǐ ƩǈįαıǉαǊǁαǐ ưαǇǀǋαĲǎǐ 
3. ƨǈǎǄǏαφǈǉǗ ıǆǋİǁǔǋα  

4. ΦǔĲǎαǌĲǁǄǏαφǎ ƩǈįαǉĲǎǏǈǉǎǘ ƷǁĲǊǎυ ƶπǎυįǙǌ Ĳǆǐ ǆǋİįαπǀǐ ǀ Ĳǆǐ αǊǊǎįαπǀǐ 
αǌαǄǌǔǏǈıǋƿǌǎ απǗ Ĳǎǌ Ʃ.Ƴ.Ƨ.Ʒ.Ƨ.ƴ.  

5. ƸπİǘǇυǌǆ ƩǀǊǔıǆ Ĳǎυ Ʊ.1599/1986 

6. CD  

7. ΖΖΖ  

ΖΖΖΖΖΖ.,  Ζ./ Ζ./ Ζ.. 

(YπǎǄǏαφǀ) 

ƳƱƳưƧƷƪƴƻƱƸưƳ:  

ƴƧƷƵƻƱƸưƳ:  

ƬưƪƵƳưƬƱƭƧ 

ΓƪƱƱƬƶƬƶ: 
 

ƷƧƹƸƩƵƳưƭƮƬ 

ƩƭƪƸΘƸƱƶƬ: 
 

ƷƬƯƪΦƻƱƳ 

(ƶƷƧΘƪƵƳ): 
 

ƷƬƯƪΦƻƱƳ 

(ƮƭƱƬƷƳ): 
 

E-MAIL:  

ΑΔΑ: Ω4Δ4469Β7Τ-ΛΙΕ



 
 

 
Σİλίįα 7 από 19 

ƴαǏƾǏĲǆǋα ƭƭ - ƴǁǌαǉαǐ ưαǇǆǋƾĲǔǌ   

α/α 
Θƿıǆǐ 

Ʒǋǀǋα ƮǔįǈǉǗǐ ƷǁĲǊǎǐ ưαǇǀǋαĲǎǐ ƪǍƾǋǆǌǎ 
ƩǈįαǉĲǈǉƿǐ 
ưǎǌƾįİǐ 

ƴǈıĲǔĲǈǉƿǐ 
ưǎǌƾįİǐ 
(ECTS) 

ΏǏİǐ 
ΘİǔǏǁαǐ 

ΏǏİǐ 
ƪǏγαıĲǆǏǁǎυ 

01 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ 
ƪπǈıĲǀǋǆǐ 

ƳƮƳƭƮ35 ƧǄǏǎĲǈǉǀ Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 4 5 4 - 

02 ƳƮƳƸƧ07 Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉƾ Ĳǆǐ ƸǄİǁαǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ƧıφƾǊǈıǆǐ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 4 5 4 - 

03 ƳƮƴƧƱ01 Ʃǁǉαǈǎ ǉαǈ ƴǎǊǈĲǈǉǀ ƧǌĲαǄǔǌǈıǋǎǘ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 4 5 4 - 

04 ƳƮƭƶƷ24 ƭıĲǎǏǁα ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ ΘİǔǏǈǙǌ  ƪαǏǈǌǗ 4 5 4 - 

05 ƳƮưƧƵ04 Marketing ƹİǈǋİǏǈǌǗ 4 5 4 - 

06 

ƶĲαĲǈıĲǈǉǀǐ ǉαǈ 
ƧıφαǊǈıĲǈǉǀǐ 

ƪπǈıĲǀǋǆǐ 

ƶƧƶƷƧ23-2 ƨǈǎıĲαĲǈıĲǈǉǀ ƪαǏǈǌǗ 3 4 3 - 

07 ƶƧƶƷƧ58 ƶĲαĲǈıĲǈǉǗǐ ΈǊİǄǒǎǐ ƴǎǈǗĲǆĲαǐ ƪαǏǈǌǗ 3 4 3 - 

08 ƶƧƳƩƪ03 ƧǏǒƿǐ Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ ƪπǈǒİǈǏǀıİǔǌ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 4 4 4 - 

09 ƶƧƧƶΦ41 ƧıφαǊǁıİǈǐ ƫǔǀǐ ǉαǈ ƸǄİǁαǐ ƪαǏǈǌǗ 4 4 4 - 

10 ƶƧưƧΘ01-1 ΆǊǄİǃǏα ƪαǏǈǌǗ 4 4 4 - 

11 

ƨǈǎǋǆǒαǌǈǉǀǐ 
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ ǉαǈ 
ƷİǒǌǎǊǎγǁαǐ 

ƷƪƷƪƹ06 ƷİǒǌǎǊǎǄǁİǐ ƴǏǎıĲαıǁαǐ ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ ƪαǏǈǌǗ - 5,5 4 - 

12 ƷƪƷƪƹ05 ƧǌαǉǘǉǊǔıǆ: Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉƾ & ƷİǒǌǎǊǎǄǈǉƾ ΘƿǋαĲα ƹİǈǋİǏǈǌǗ - 5,5 4 - 

13 ƷƪƴƧƵ09 ƩǈαǒİǁǏǈıǆ Ʈǈǌįǘǌǎυ ıİ ƶυıĲǀǋαĲα ƴαǏαǄǔǄǀǐ ƹİǈǋİǏǈǌǗ - 5,5 4 - 

14 ƷƪƴƧƵ18 ƨǈǙıǈǋǆ ƪφǎįǈαıĲǈǉǀ ƹİǈǋİǏǈǌǗ - 5,5 4 - 

15 

ƹǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ 
ǉαǈ ƷǏαπİǅǈǉǀǐ 

ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ 

ƹƵƸƹư 01 ƸπǎǊǎǄǈıĲǈǉǀ ƹǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 4 5 4 
- 

16 ƹƵƪΦƳ 01 ƪφαǏǋǎıǋƿǌǆ ƳǈǉǎǌİǋİĲǏǁα ƪαǏǈǌǗ 4 5 4 
- 

17 ƹƵƪƩƭư 01 ƪφαǏǋǎıǋƿǌǆ ƩǈİǇǌǀǐ ưαǉǏǎǒǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 4 5 4 
- 

18 ƹƵƪƷƵ 01 ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ ƷǏαπİǅǈǉǀǐ ƪαǏǈǌǗ 4 5 4 
- 

19 ƱƧ820 ƱαυĲǈǊǈαǉǀ Ƶǘπαǌıǆ Ưǈǋƿǌǔǌ ƪαǏǈǌǗ 1 5 2 2 

ΑΔΑ: Ω4Δ4469Β7Τ-ΛΙΕ



 
 

 
Σİλίįα 8 από 19 

α/α 
Θƿıǆǐ 

Ʒǋǀǋα ƮǔįǈǉǗǐ ƷǁĲǊǎǐ ưαǇǀǋαĲǎǐ ƪǍƾǋǆǌǎ 
ƩǈįαǉĲǈǉƿǐ 
ưǎǌƾįİǐ 

ƴǈıĲǔĲǈǉƿǐ 
ưǎǌƾįİǐ 
(ECTS) 

ΏǏİǐ 
ΘİǔǏǁαǐ 

ΏǏİǐ 
ƪǏγαıĲǆǏǁǎυ 

20 

ƱαυĲǈǊǈαǉǙǌ 
ƶπǎυįǙǌ 

ƱƧ720 ƴİǏǈǃαǊǊǎǌĲǈǉǀ ƩǈαǒİǁǏǈıǆ ƷǎυǏǈıĲǈǉǙǌ Ưǈǋƿǌǔǌ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 1 5 1 3 

21 ƱƧ721 ƪπǈǒİǈǏǆıǈαǉǗǐ ƶǒİįǈαıǋǗǐ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 1 5 2 2 

22 ƱƧ723 
ƬǄİıǁα ǉαǈ Ʃǈǎǁǉǆıǆ ƧǌǇǏǔπǁǌǔǌ ƴǗǏǔǌ  
(ıĲǈǐ ƱαυĲǈǊǈαǉƿǐ ƪπǈǒİǈǏǀıİǈǐ) ƹİǈǋİǏǈǌǗ 1 5 4 - 

23 

ƩǈİǇǌǙǌ ǉαǈ 
ƪυǏǔπαǕǉǙǌ 

ƶπǎυįǙǌ 

Ʃƪƶƪƴ30 ƩǈİǇǌǀǐ ƧǌαπĲυǍǈαǉǀ ƶυǌİǏǄαıǁα ƪαǏǈǌǗ 3 3 3 - 

24 Ʃƪƶƪƴ71 
ƩǈπǊǔǋαĲǁα ǉαǈ Ƴǈǉǎǌǎǋǁα Ĳǆǐ ƶǘǄǒǏǎǌǆǐ ưƿıǆǐ 
ƧǌαĲǎǊǀǐ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 3 3 3 

- 

25 Ʃƪƶƪƴ23 Ʃǁǉαǈǎ Ĳǆǐ ΘƾǊαııαǐ ƪαǏǈǌǗ 3 3 3 
- 

26 Ʃƪƶƪƴ72 ƧǌƾǊυıǆ ƪǍǔĲİǏǈǉǀǐ ƴǎǊǈĲǈǉǀǐ ƪαǏǈǌǗ 3 3 3 
- 

27 

ƳǏγƾǌǔıǆǐ ǉαǈ 
Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ 

ƪπǈǒİǈǏǀıİǔǌ 

ƩƪƴƯƬ40-1 ƪπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉƿǐ ƴǏǎıǎǋǎǈǙıİǈǐ Ν ƴαǁǄǌǈα ƪαǏǈǌǗ 3 3 2 1 

28 ƩƪƯƳΓ41-2 ƯǎǄǈıĲǈǉǗ ƶǒƿįǈǎ ƪαǏǈǌǗ 3 3 3 - 

29 ƩƪƴƧƵ19 ƴǎǈǗĲǆĲα ǉαǈ ƩǈİǇǌǀ ƴǏǗĲυπα ƩǈαǒİǁǏǈıǆǐ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 3 3 3 - 

30 ƩƪưƧƵ44 ưƾǏǉİĲǈǌǄǉ ƸπǆǏİıǈǙǌ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 3 3 3 - 

31 ƩƪƳƩƪ28 ƩǈαǒİǁǏǈıǆ ΓǌǙıİǔǐ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 3 3 3 - 

32 

ƴǊǆǏǎφǎǏǈǉǀǐ 

ƴƯƸƧΘ01 ƸπǎǊǎǄǈıĲǈǉǀ ΘİǔǏǁα ƧǏǈǇǋǙǌ ƪαǏǈǌǗ 5 5 4 
- 

33 ƴƯΘƪƴ01 ƪǈįǈǉƾ ΘƿǋαĲα ƪπǈǒİǈǏǆıǈαǉǀǐ ΈǏİυǌαǐ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 5 5 4 - 

34 ƴƯƪƧƮƩ01 ƪυφυǀǐ ƧǊǊǆǊİπǁįǏαıǆ ǋİ Ʈǎǈǌǔǌǈǉƾ ƩǁǉĲυα ƪαǏǈǌǗ 5 5 4 - 

35 ƴƯƷƧƬƴ01 ƷİǒǌǎǊǎǄǁİǐ ƧǌƾπĲυǍǆǐ ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ ƴαǈǒǌǈįǈǙǌ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 5 5 4 - 

36 

ƺǆφǈαǉǙǌ 
ƶυıĲǆǋƾĲǔǌ 

ƺƶ-701 ƺǆφǈαǉƾ ƶυıĲǀǋαĲα ıĲǆǌ ƪǉπαǁįİυıǆ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 5 5 3 2 

37 ƺƶ-529 
ƴǏǎǆǄǋƿǌİǐ Ʒİǒǌǈǉƿǐ  ǉαǈ ưİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ 
ƴǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǎǘ 

ƹİǈǋİǏǈǌǗ 5 5 3 2 

38 ƺƶ-331 ƶǒİįǈαıǋǗǐ ǉαǈ ƨİǊĲǈıĲǎπǎǁǆıǆ ƩǈǉĲǘǔǌ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 5 5 3 2 

39 ƺƶ-303 ƩǎǏυφǎǏǈǉƿǐ ƪπǈǉǎǈǌǔǌǁİǐ ƹİǈǋİǏǈǌǗ 5 5 3 2 

 

ΑΔΑ: Ω4Δ4469Β7Τ-ΛΙΕ



 
 

 
Σİλίįα 9 από 19 

ƴαǏƾǏĲǆǋα ƭƭƭ - ƶυǌǎπĲǈǉǀ ƴİǏǈγǏαφǀ ưαǇǆǋƾĲǔǌ  

Ʒǋǀǋα ƮǔįǈǉǗǐ ƷǁĲǊǎǐ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ƶυǌǎπĲǈǉǀ ƴİǏǈγǏαφǀ ưαǇǀǋαĲǎǐ 

Ƴ
ǈǉ

ǎǌ
ǎ

ǋ
ǈǉ

ǀ
ǐ 

ƪπ
ǈı

Ĳǀ
ǋ

ǆ
ǐ  

ƳƮƳƭƮ35 ƧǄǏǎĲǈǉǀ Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ 

Ʒǎ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ ıǘıĲǆǋα παǏαǄǔǄǀǐ ǉαǈ ǎ ƧǄǏǎĲǈǉǗǐ Ĳǎǋƿαǐ. ΘİǔǏǁα Ĳǆǐ ǅǀĲǆıǆǐ. ƶυǌαǏĲǀıİǈǐ ǅǀĲǆıǆǐ αǄǏǎĲǈǉǙǌ 
πǏǎǕǗǌĲǔǌ - İφαǏǋǎǄƿǐ. ΘİǔǏǁα παǏαǄǔǄǀǐ ǉαǈ ǉǗıĲǎυǐ. ƴǏǎıφǎǏƾ αǄǏǎĲǈǉǙǌ πǏǎǕǗǌĲǔǌ ǉαǈ ǅǀĲǆıǆ İǈıǏǎǙǌ. 
ƶυǌαǏĲǀıİǈǐ ǉǗıĲǎυǐ ǉαǈ πǏǎıφǎǏƾǐ αǄǏǎĲǈǉǙǌ πǏǎǕǗǌĲǔǌ İφαǏǋǎǄƿǐ. ƩǈƾǏǇǏǔıǆ αǄǎǏǙǌ, πǏǎıφǎǏƾ İǏǄαıǁαǐ ǉαǈ 
πǎǊυαπαıǒǗǊǆıǆ. ΘİǔǏǁα İǄǄİǁǎυ πǏǎıǗįǎυ ǉαǈ Ĳǈǋǀ ǄİǔǏǄǈǉǀǐ Ǆǆǐ. Ƭ αǄǏǎĲǈǉǀ πǎǊǈĲǈǉǀ ǉαǈ ǆ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ Ĳǆǐ 
ƪυǆǋİǏǁαǐ. ƪǌαǊǊαǉĲǈǉƾ πǏǎǄǏƾǋǋαĲα αǄǏǎĲǈǉǀǐ πǎǊǈĲǈǉǀǐ - İφαǏǋǎǄƿǐ. Ʈǎǈǌǀ αǄǏǎĲǈǉǀ πǎǊǈĲǈǉǀ. ƪǊǊǆǌǈǉǀ ΓİǔǏǄǁα: 
İǍƿǊǈǍǆ, πǏǎǃǊǀǋαĲα, Ǉİıǋǎǁ, İφαǏǋǎǄƿǐ. 

ƳƮƳƸƧ07 
Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉƾ Ĳǆǐ ƸǄİǁαǐ 
ǉαǈ Ĳǆǐ ƧıφƾǊǈıǆǐ 

Ʒǎ πİǏǈİǒǗǋİǌǎ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İıĲǈƾǅİǈ ıĲǆǌ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǔǌ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ ıİ ǋǁǉǏǎ- ǉαǈ ǋƾǉǏǎ-İπǁπİįǎ ıĲǎǌ ǒǙǏǎ Ĳǆǐ 
υǄİǁαǐ, ǉαǈ ıĲǈǐ ǄǌǙıİǈǐ ǉαǈ Ĳα İǏǄαǊİǁα πǎυ απαǈĲǎǘǌĲαǈ Ǆǈα Ĳǆ ǊǀǓǆ απǎφƾıİǔǌ. ƭįǈαǁĲİǏǎ ǃƾǏǎǐ įǁǌİĲαǈ ıĲǆ ǋİǊƿĲǆ 
Ĳǆǐ πǏǎıφǎǏƾǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ǅǀĲǆıǆǐ Ĳǔǌ υπǆǏİıǈǙǌ υǄİǁαǐ ıĲǎ ƪǊǊǆǌǈǉǗ ƪ.ƶ.Ƹ. αǊǊƾ ǉαǈ ƾǊǊǔǌ ǒǔǏǙǌ ǉαǈ ıĲǆǌ ǉαĲαǌǗǆıǆ 
πǙǐ ǎǈ įǈƾφǎǏǎǈ Ĳǘπǎǈ υπǆǏİıǈǙǌ πǎυ παǏƾǄǎǌĲαǈ, αǊǊƾ ǉαǈ ǎǈ ǎǏǄαǌǔĲǈǉƿǐ πǏǎıİǄǄǁıİǈǐ πǎυ ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǎǘǌĲαǈ, 
İπǆǏİƾǅǎǌĲαǈ απǗ Ĳα ıυıĲǀǋαĲα ǒǏǆǋαĲǎįǗĲǆıǆǐ ǉαǈ πǊǆǏǔǋǀǐ. ƶĲǎ πǊαǁıǈǎ αυĲǗ πİǏǈǄǏƾφǎǌĲαǈ ǉαĲΣ αǏǒǀǌ ǎǈ 
įυǌαĲǗĲǆĲİǐ Ĳǔǌ ıǘǄǒǏǎǌǔǌ αıφαǊǈıĲǆǏǁǔǌ ıυǋǃǎǊαǁǔǌ αıφαǊǁıİǔǌ πİǏǈǎυıǁαǐ, αıĲǈǉǀǐ İυǇǘǌǆǐ, ǅǔǀǐ ǉαǈ υǄİǁαǐ ǔǐ 
ıǘǄǒǏǎǌǔǌ ǋƿıǔǌ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǎǘ Ǆǈα Ĳα ǌǎǈǉǎǉυǏǈƾ ǉαǈ Ĳǈǐ İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ. ƪπǁıǆǐ, αǌαπĲǘııǎǌĲαǈ ǎǈ 
ǃαıǈǉƿǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁİǐ ǎǏǄƾǌǔıǆǐ ǉαǈ įǈǎǁǉǆıǆǐ Ĳǔǌ αıφαǊǈıĲǈǉǙǌ İĲαǈǏǈǙǌ, ǉαǇǙǐ ǉαǈ ǆ ǒǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ İπǎπĲİǁα Ĳǎυǐ 
απǗ Ĳǎ ƮǏƾĲǎǐ.  

ƳƮƴƧƱ01 
Ʃǁǉαǈǎ ǉαǈ ƴǎǊǈĲǈǉǀ 
ƧǌĲαǄǔǌǈıǋǎǘ 

• Ʒǈ İǁǌαǈ Ĳǎ įǁǉαǈǎ Ĳǎυ αǌĲαǄǔǌǈıǋǎǘ ǉαǈ πǔǐ İφαǏǋǗǅİĲαǈ, ƧĲƿǊİǈİǐ αǄǎǏǙǌ ǉαǈ ƴǎǊǈĲǈǉǀ ƧǌĲαǄǔǌǈıǋǎǘ, Ʃǎǋǀ αǄǎǏƾǐ 
SSσIP test, ΆǏǇǏα 101 ǉαǈ 102 Ĳǆǐ ƶƯƪƪ. 
• Ʃǎǋǀ αǄǎǏǙǌ, ƳǊǈǄǎπǙǊǈǎ, ƶυǋπǏƾǍİǈǐ ǉαǈ İǌαǏǋǎǌǈıǋƿǌİǐ πǏαǉĲǈǉƿǐ, ƴǏǎǄǏƾǋǋαĲα İπǈİǁǉİǈαǐ. ƴαǏαįİǁǄǋαĲα. 

• ƩİıπǗǅǎυıα Θƿıǆ ǋǈαǐ İπǈǒİǁǏǆıǆǐ ǉαǈ ǋǎǏφƿǐ ǉαĲƾǒǏǆıǆǐ: ǉαĲƾǒǏǆıǆ İǉǋİĲƾǊǊİυıǆǐ πİǊαĲǙǌ ǉαǈ ǉαĲƾǒǏǆıǆ 
απǎǉǊİǈıǋǎǘ αǌĲαǄǔǌǈıĲǙǌ. ƴαǏαįİǁǄǋαĲα. 

• ƮƾǇİĲİǐ ıυǋφǔǌǁİǐ: Ĳα υπƿǏ ǉαǈ Ĳα ǉαĲƾ. ƧǌĲǈαǌĲαǄǔǌǈıĲǈǉƿǐ πǏαǉĲǈǉƿǐ, ǎǋαįǈǉƿǐ απαǊǊαǄƿǐ. ƴαǏαįİǁǄǋαĲα. 

• ƶυǄǉƿǌĲǏǔıǆ αǄǎǏǙǌ ǉαǈ ǎ įİǁǉĲǆǐ Hirschman-Herfindahl. ΓǌǔıĲǎπǎǁǆıǆ ıυǄǉİǌĲǏǙıİǔǌ, πǏǎǖπǎǇƿıİǈǐ ƿǄǉǏǈıǆǐ 
ıυǄǉİǌĲǏǙıİǔǌ. ƴαǏαįİǁǄǋαĲα. 

ƳƮƭƶƷ24 
ƭıĲǎǏǁα ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ 
ΘİǔǏǈǙǌ  

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα απǎĲİǊİǁ ǋǈα ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ ƭıĲǎǏǁα Ĳǆǐ Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ ƶǉƿǓǆǐ αǏǒǁǅǎǌĲαǐ απǗ Ĳǎυǐ αǏǒαǁǎυǐ ΈǊǊǆǌİǐ 
ǉǊαıǈǉǎǘǐ ıυǄǄǏαφİǁǐ ǉαǈ φĲƾǌǎǌĲαǐ ǋƿǒǏǈ Ĳǆǌ Ʈİǖǌıǈαǌǀ İπαǌƾıĲαıǆ. Ƭ πǏǎıƿǄǄǈıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǈıĲǎǏǈǉǀ ǉαǈ 
αǌαǊυĲǈǉǀ. Ƭ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ ıǉƿǓǆ İǍİǊǁııİĲαǈ πƾǌĲα ıİ ıυǌƾǏĲǆıǆ ǋİ Ĳǈǐ ǈıĲǎǏǈǉƿǐ, ǉǎǈǌǔǌǈǉƿǐ ǉαǈ ǈįİǎǊǎǄǈǉƿǐ İǍİǊǁǍİǈǐ 
ǉƾǇİ İπǎǒǀǐ, ǎǈ ǎπǎǁİǐ ǋİ ıυǌĲǎǋǁα Ǉα İǍİĲαıǇǎǘǌ παǏƾǊǊǆǊα. Ƴǈ ǁįǈİǐ ǎǈ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ ǇİǔǏǁİǐ İǁǌαǈ ǋǎǏφƿǐ ǈįİǎǊǎǄǁαǐ 
ǋİ ĲİǏƾıĲǈα ıǆǋαıǁα ǉαǈ İπǈǏǏǎǀ ǉαǈ πǏǎǖπǎǇƿĲǎυǌ ǋǈα ǄİǌǈǉǗĲİǏǆ φǈǊǎıǎφǈǉǀ αǌĲǁǊǆǓǆ Ĳǎυ ǉǎǈǌǔǌǈǉǎǘ ǄǁǄǌİıǇαǈ. ƶĲǆǌ 
ǎυıǁα ǎǈ ǁįǈİǐ ǎǈ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ ǋİ Ĳǈǐ ǎπǎǁİǐ ıǉİπĲǗǋαıĲİ ƿǒǎυǌ ǈıĲǎǏǁα ǉαǈ ǒǔǏǁǐ Ĳǆ ǄǌǙıǆ Ĳǆǐ ǈıĲǎǏǁαǐ Ĳǎυǐ Ǉα 
ǋαǐ İǁǌαǈ įǘıǉǎǊǎ ǌα ǉαĲαǌǎǀıǎυǋİ Ǆǈα Ĳǈ πǏƾǄǋα ǋǈǊƾǋİ. 

ƳƮưƧƵ04 Marketing 

ƴǏǔĲαǏǒǈǉǗǐ ıǉǎπǗǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ İǈıαǄǔǄǀ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ıĲǈǐ ǃαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ, ƿǌǌǎǈİǐ ǉαǈ πǏαǉĲǈǉƿǐ Ĳǎυ 
ǉαĲαǌαǊǔĲǈǉǎǘ ưƾǏǉİĲǈǌǄǉ. ƴǏǗıǇİĲİǐ İπǈįǈǙǍİǈǐ απǎĲİǊǎǘǌ: ǆ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǎυ ıĲǏαĲǆǄǈǉǎǘ ǏǗǊǎυ Ĳǔǌ απǎφƾıİǔǌ 
ưƾǏǉİĲǈǌǄǉ Ǆǈα Ĳǆǌ ǉǎǈǌǔǌǁα, ǎǈǉǎǌǎǋǁα ǉαǈ İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ, ǆ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǆǐ ΔǄǊǙııαǐ Ĳǎυ ưƾǏǉİĲǈǌǄǉΕ πǎυ 
ǒǏǆıǈǋǎπǎǈİǁĲαǈ απǗ Ĳǎυǐ marketers, ǎǈ ıǒƿıİǈǐ Ĳǎυ ưƾǏǉİĲǈǌǄǉ ǋİ Ĳǈǐ ƾǊǊİǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁİǐ ǋǈαǐ İπǈǒİǁǏǆıǆǐ, αǌƾπĲυǍǆ 
εarketing Plans, πǎǊǈĲǈǉƿǐ ĲǈǋǎǊǗǄǆıǆǐ, ıυıĲǀǋαĲα įǈαǌǎǋǀǐ, αǌƾπĲυǍǆ įǈαφǆǋǈıĲǈǉǙǌ πǏǎĲƾıİǔǌ, αǌƾǊυıǆ 
ǃǈǎǋǆǒαǌǈǉǙǌ αǄǎǏǙǌ, ǉ.ƾ. ƪπǁıǆǐ, ǉαĲƾ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ αǌαǊǘİĲαǈ ǋǈα πǊǆǇǙǏα Case Studies πǏαǄǋαĲǈǉǙǌ 
πİǏǈπĲǙıİǔǌ ƪǊǊǆǌǈǉǙǌ & ƩǈİǇǌǙǌ İĲαǈǏǈǙǌ ǉαǈ πǏǎıǉαǊİǁĲαǈ ƿǌαǐ ıǆǋαǌĲǈǉǗǐ αǏǈǇǋǗǐ ıĲİǊİǒǙǌ Management ǉαǈ 
εarketing ƪǊǊǆǌǈǉǙǌ İπǈǒİǈǏǀıİǔǌ. 

ΑΔΑ: Ω4Δ4469Β7Τ-ΛΙΕ



 
 

 
Σİλίįα 10 από 19 

Ʒǋǀǋα ƮǔįǈǉǗǐ ƷǁĲǊǎǐ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ƶυǌǎπĲǈǉǀ ƴİǏǈγǏαφǀ ưαǇǀǋαĲǎǐ 
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ƶƧƶƷƧ23-2 ƨǈǎıĲαĲǈıĲǈǉǀ 

• ƶǉǎπǗǐ Ĳǆǐ ƨǈǎıĲαĲǈıĲǈǉǀǐ. ƳǏǎǊǎǄǁα. 
• ƹǏǀıǈǋǎǈ ǊǗǄǎǈ ǉαǈ ǋƿĲǏα ıυǌƾφİǈαǐ ıĲǆ ƨǈǎıĲαĲǈıĲǈǉǀ.  
• x-ĲİĲǏƾǄǔǌǎ ƿǊİǄǒǎǐ αǌİǍαǏĲǆıǁαǐ ǉαǈ ƿǊİǄǒǎǐ ǄǏαǋǋǈǉǀǐ Ĳƾıǆǐ (linear trend test). ƧǉǏǈǃǀǐ ƿǊİǄǒǎǐ Ĳǎυ Fisher. ưƿĲǏα 
ƶυǌƾφİǈαǐ.  
• ΈǊİǄǒǎǈ εcσemar ǉαǈ εantel-Heanszel. ưƿĲǏα ıυǋφǔǌǁαǐ įǘǎ ǀ πİǏǈııǗĲİǏǔǌ αǍǈǎǊǎǄǆĲǙǌ.  
• ƷİıĲ ǉαǊǀǐ πǏǎıαǏǋǎǄǀǐ (ǉαǈ Kolmogorov-Smirnov).  

• ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲǆǌ αǌƾǊυıǆ İπǈǃǁǔıǆǐ. 
• ƯǎǄǈıĲǈǉǀ παǊǈǌįǏǗǋǆıǆ. 

ƶƧƶƷƧ58 
ƶĲαĲǈıĲǈǉǗǐ ΈǊİǄǒǎǐ 
ƴǎǈǗĲǆĲαǐ 

• ƪǈıαǄǔǄǀ.  
• ƩǈαǄǏƾǋǋαĲα İǊƿǄǒǎυ ǋİĲαǃǊǆĲǙǌ. ƮαĲαǌǎǋǀ Ĳǎυ İǘǏǎυǐ R ǉαǈ Ĳǆǐ įİǈǄǋαĲǈǉǀǐ Ĳυπǈǉǀǐ απǗǉǊǈıǆǐ S. ƪǉĲǁǋǆıǆ ǋƿıǆǐ 
Ĳǈǋǀǐ ǉαǈ įǈαıπǎǏƾǐ.  
• ƩǈαǄǏƾǋǋαĲα İǊƿǄǒǎυ ǈįǈǎĲǀĲǔǌ.  
• ƩİǈǄǋαĲǎǊǆǓǁα απǎįǎǒǀǐ.  
• ƴǏαǉĲǈǉǀ İǍƾıǉǆıǆ ıİ ıĲαĲǈıĲǈǉǗ παǉƿĲǎ: ƹǏǀıǆ ıĲαĲǈıĲǈǉǙǌ παǉƿĲǔǌ (εIσITAB, STATGRAPHICS) Ǆǈα υπǎǊǎǄǈıǋǎǘǐ 
ǎǏǁǔǌ İǊƿǄǒǎυ, Ǆǈα ǉαĲαıǉİυǀ įǈαǄǏαǋǋƾĲǔǌ İǊƿǄǒǎυ, Ǆǈα ǒƾǏαǍǆ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉǀǐ ǉαǋπǘǊǆǐ, Ǆǈα İǘǏİıǆ απǊǙǌ 
įİǈǄǋαĲǈǉǙǌ ıǒİįǁǔǌ ǗĲαǌ įǁǌǎǌĲαǈ ǎǈ ǉǁǌįυǌǎǈ παǏαǄǔǄǎǘ ǉαǈ ǉαĲαǌαǊǔĲǀ. 

ƶƧƳƩƪ03 
ƧǏǒƿǐ Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ 
ƪπǈǒİǈǏǀıİǔǌ 

• ƭıĲǎǏǈǉǀ İǍƿǊǈǍǆ Ĳǔǌ İπǈǒİǈǏǀıİǔǌ. ƶǘǌĲǎǋǆ ǈıĲǎǏǁα Ĳǎυ ưƾǌαĲǅǋİǌĲ. ưƾǌαĲǅǋİǌĲ: ưǈα Ǆİǌǈǉǀ İǈıαǄǔǄǀ. ƪπǁĲİυǍǆ 
ƴαǏαǄǔǄǈǉǗĲǆĲα. 
• Ƭ İπǈǒİǁǏǆıǆ ǔǐ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ ǋǎǌƾįα.  
• ưİǏǈǉƿǐ ƨαıǈǉƿǐ ƳǏǄαǌǔĲǈǉƿǐ ƧǏǒƿǐ.  
• ƯǀǓǆ Ƨπǎφƾıİǔǌ.  
• ƯİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǎυ İǊƿǄǒǎυ. ƬǄİĲǈǉƾ ƶĲİǊƿǒǆ. ƩǈİǘǇυǌıǆ ǉαǈ ƬǄİıǁα. 
• Ƹπǎǉǁǌǆıǆ / ƩǏαıĲǆǏǈǎπǎǁǆıǆ.  
• Ƴ ƵǗǊǎǐ ǉαǈ ǆ ƯİǈĲǎυǏǄǁα Ĳǆǐ ǎǋƾįαǐ ıĲǆǌ İǏǄαıǁα.  
• ƧπǎĲİǊİıǋαĲǈǉǀ ƪǈıαǄǔǄǀ ƧǊǊαǄǙǌ. 

ƶƧƧƶΦ41 
ƧıφαǊǁıİǈǐ ƫǔǀǐ ǉαǈ 
ƸǄİǁαǐ 

• Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ ƪǍαıφƾǊǈıǆ ǉαǈ ƧıφƾǊǈıǆ ƫǔǀǐ ǉαǈ ƸǄİǁαǐ 
• ƧǏǒƿǐ ƷǈǋǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǔǌ ƧıφαǊǁıİǔǌ ƫǔǀǐ ǉαǈ ƸǄİǁαǐ 
• Ƭ ƶǆǋαıǁα Ĳǔǌ ƧıφαǊǁıİǔǌ ƫǔǀǐ ǉαǈ ƸǄİǁαǐ 
• ƪǈıαǄǔǄǀ ıĲα ƴǏǎǕǗǌĲα ƧıφαǊǁıİǔǌ ƫǔǀǐ ǉαǈ ƸǄİǁαǐ 
• ƧıφαǊǈıĲǀǏǈα ƶυǋǃǗǊαǈα ƭıǗǃǈαǐ ƧıφƾǊǈıǆǐ 
• ƧıφαǊǈıĲǀǏǈα ƶυǋǃǗǊαǈα ƫǔǀǐ Universal 
• ƧıφαǊǈıĲǀǏǈα ƶυǋǃǗǊαǈα ƸǄİǁαǐ 
• ƪĲǀıǈǎǈ ƴǏǗıǎįǎǈ (ƶυǌĲαǍǈǎįǎĲǈǉƿǐ ƴαǏǎǒƿǐ) 
• Ʊǎǋǈǉǀ ƨƾıǆ Ĳǔǌ ƧıφαǊǈıĲǆǏǁǔǌ ƫǔǀǐ ǉαǈ ƸǄİǁαǐ 
• Ƴǋαįǈǉƿǐ ƧıφαǊǁıİǈǐ   

ƶƧưƧΘ01-1 ΆǊǄİǃǏα 

ƹαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ ǋİǄƿǇǆ πǈǌƾǉǔǌ (ƭįǈǎįǈαǌǘıǋαĲα, ƭįǈǎĲǈǋƿǐ, ƭįǈǎǒǙǏǎǈ, ƹαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉǗ ƴǎǊυǙǌυǋǎ, ΘİǙǏǆǋα Caley Ν 

Hamilton, ƪǊƾǒǈıĲǎ ƴǎǊυǙǌυǋǎ - ƩǈαǄǔǌǎπǎǁǆıǆ).  
ƩǈǄǏαǋǋǈǉƿǐ ǉαǈ πǊİǈǎǄǏαǋǋǈǉƿǐ απİǈǉǎǌǁıİǈǐ.  
ưǎǌαįǈαǁǎǐ ǒǙǏǎǐ.  ƩǈαǄǔǌǎπǎǁǆıǆ, Ǆİǌǈǉİυǋƿǌα ǈįǈǎįǈαǌǘıǋαĲα, ǉαǌǎǌǈǉǀ ǋǎǏφǀ Jordan.  
ƷİĲǏαǄǔǌǈǉƿǐ ǋǎǏφƿǐ, αǉǏǗĲαĲα ıυǌƾǏĲǆıǆǐ. ƶĲǎǈǒİǁα ƾǊǄİǃǏαǐ πǎǊυǔǌǘǋǔǌ.  
ΓǏαǋǋǈǉǗǐ ưİĲαıǒǆǋαĲǈıǋǗǐ. ΓǏαǋǋǈǉǗǐ ƴǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ. 

ΑΔΑ: Ω4Δ4469Β7Τ-ΛΙΕ
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ƷƪƷƪƹ06 
ƷİǒǌǎǊǎǄǁİǐ ƴǏǎıĲαıǁαǐ 
ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα πǏαǄǋαĲİǘİĲαǈ ǇƿǋαĲα ǎǊǎǉǊǆǏǔǋƿǌǆǐ įǈαǒİǁǏǈıǆǐ απǎǃǊǀĲǔǌ.  
ƧǌαφƿǏİĲαǈ ıİ ǇƿǋαĲα ĲİǒǌǎǊǎǄǈǙǌ įǈαǒİǁǏǈıǆǐ ǉαǈ İπİǍİǏǄαıǁαǐ απǎǃǊǀĲǔǌ, ǋİǇǗįǔǌ įǈƾǇİıǆǐ απǎǃǊǀĲǔǌ, ĲǏǗπǎυǐ 
αǌαǉǘǉǊǔıǆǐ ǉαǈ İǍǎǈǉǎǌǗǋǆıǆǐ İǌƿǏǄİǈαǐ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ıĲǆǌ ƳįǆǄǁα πǊαǁıǈǎ Ǆǈα Ĳα απǗǃǊǆĲα. ưİǊİĲƾ Ĳǈǐ İǍİǊǁǍİǈǐ ıĲǎ 
Ĳαǒƿǔǐ ǋİĲαǃαǊǊǗǋİǌǎ πİįǁǎ πİǏǈǃαǊǊǎǌĲǈǉǀǐ ĲİǒǌǎǊǎǄǁαǐ. ƴİǏǈǄǏƾφǎǌĲαǈ Ĳα ƴǏǗĲυπα ƴİǏǈǃαǊǊǎǌĲǈǉǀǐ ƩǈαǒİǁǏǈıǆǐ ǉαǈ 
ıİ Ĳǈ ǃαǇǋǗ αǉǎǊǎυǇǎǘǌĲαǈ απǗ Ĳǈǐ İǊǊǆǌǈǉƿǐ İπǈǒİǁǏǆıİǐ. Ʒǎ ǋƾǇǆǋα İπǈįǈǙǉİǈ ǌα απǎĲİǊƿıİǈ Ĳǆ ǃƾıǆ Ǆǈα πİǏαǈĲƿǏǔ, 
İπαǄǄİǊǋαĲǈǉǀ ǀ αǉαįǆǋαǕǉǀ, İǈįǁǉİυıǀ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ/ĲǏǈǔǌ ıİ αυĲǗ Ĳǎ Ĳαǒƿǔǐ αǌαπĲυııǗǋİǌǎ ǄǌǔıĲǈǉǗ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ. 

ƷƪƷƪƹ05 
ƧǌαǉǘǉǊǔıǆ: Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉƾ 
& ƷİǒǌǎǊǎǄǈǉƾ ΘƿǋαĲα 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα παǏǎυıǈƾǅİǈ ıĲǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ Ĳǈǐ ıǘǄǒǏǎǌİǐ ǋİǇǗįǎυǐ, ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ ǉαǈ ıυıĲǀǋαĲα αǌαǉǘǉǊǔıǆǐ ǉαǇǙǐ 
ǉαǈ Ĳǆǌ İφαǏǋǎǄǀ αυĲǙǌ Ǆǈα Ĳǆǌ πİǏǈǃαǊǊǎǌĲǈǉƾ φǈǊǈǉǀ įǈαǒİǁǏǈıǆ απǎǃǊǀĲǔǌ & απǎǏǏǈǋǋƾĲǔǌ ıĲα πǊαǁıǈα Ĳǆǐ 
ǃǈǔıǈǋǗĲǆĲαǐ, Ĳǆǐ πǏǎıĲαıǁαǐ Ĳǎυ πİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ ǉαǈ Ĳǆǐ İǍǎǈǉǎǌǗǋǆıǆǐ φυıǈǉǙǌ πǗǏǔǌ ǉαǈ İǌƿǏǄİǈαǐ.  
ƭįǈαǁĲİǏǆ ƿǋφαıǆ įǁįİĲαǈ ıĲǆ įǈİπǈıĲǆǋǎǌǈǉǗĲǆĲα Ĳǎυ αǌĲǈǉİǈǋƿǌǎυ, ǉαǇǙǐ ǉαǈ ıİ ǉǏǁıǈǋİǐ ǉǎǈǌǔǌǈǉƿǐ ǉαǈ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ 
παǏαǋƿĲǏǎυǐ.  
ƶĲǗǒǎǈ Ĳǎυ ưαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǌα απǎǉĲǀıǎυǌ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ ǃαıǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ πǎυ Ǉα Ĳǎυǐ ǃǎǆǇǀıǎυǌ ǌα  αǌαπĲǘǍǎυǌ 
įİǍǈǗĲǆĲİǐ ıĲǆǌ: (α) ƪπǈǊǎǄǀ ǉαĲƾǊǊǆǊǆǐ ĲİǒǌǎǊǎǄǁαǐ αǌαǉǘǉǊǔıǆǐ ǃƾıİǈ Ĳİǒǌǎ-ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ ǉαǈ ǉǎǈǌǔǌǈǉǙǌ ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ. 
(ǃ) ƮαĲƾǏĲǈıǆ ǃαıǈǉǙǌ ǋαǇǆǋαĲǈǉǙǌ ǋǎǌĲƿǊǔǌ Ǆǈα Ĳǆǌ πİǏǈǄǏαφǀ Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ įǈαįǈǉαıǈǙǌ. (Ǆ) ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ & 
αǍǈǎπǎǁǆıǆ İǌαǊǊαǉĲǈǉǙǌ ǋǎǌĲƿǊǔǌ įǈαǒİǁǏǈıǆǐ απǎǃǊǀĲǔǌ-απǎǏǏǈǋǋƾĲǔǌ. 

ƷƪƴƧƵ09 
ƩǈαǒİǁǏǈıǆ Ʈǈǌįǘǌǎυ ıİ 
ƶυıĲǀǋαĲα ƴαǏαǄǔǄǀǐ 

ƧǌĲǈǉİǁǋİǌǎ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ  απǎĲİǊİǁ ǎ πǏǎıįǈǎǏǈıǋǗǐ, ǆ İǉĲǁǋǆıǆ ǉαǈ ǆ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ Ĳǔǌ ǉǈǌįǘǌǔǌ πǎυ απİǈǊǎǘǌ Ĳǆǌ 
απǏǗıǉǎπĲǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁα (business continuity) ıİ ǗǊα Ĳα ıĲƾįǈα παǏαǄǔǄǀǐ ǉαǈ İφǎįǈαıǋǎǘ Ĳǔǌ ıǘǄǒǏǎǌǔǌ 
İπǈǒİǈǏǀıİǔǌ.  
ƴαǏǎυıǈƾǅǎǌĲαǈ ǉαǈ αǌαǊǘǎǌĲαǈ ǎǈ πǈǇαǌǎǁ ǉǁǌįυǌǎǈ πǎυ ıǒİĲǁǅǎǌĲαǈ ǋİ įǈαįǈǉαıǁİǐ Ĳǔǌ παǏαǄǔǄǈǉǙǌ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ 
(πǏǎǋǀǇİǈİǐ, παǏαǄǔǄǀ, απǎǇǀǉİυıǆ, ǋİĲαφǎǏƿǐ, αǌĲαπǗǉǏǈıǆ ıĲǆ ǅǀĲǆıǆ) ǉαǈ ǎǈ ıυǌαφİǁǐ πǏǎıİǄǄǁıİǈǐ Ǘıǎǌ αφǎǏƾ 
Ĳǎǌ ıǒİįǈαıǋǗ, Ĳǎǌ ƿǊİǄǒǎ ǉαǈ Ĳǆǌ įǈαǒİǁǏǈıǆ παǏαǄǔǄǈǉǙǌ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ ıĲǎ ıǘǌǎǊǗ Ĳǎυǐ. ƨαǏǘĲǆĲα įǁǌİĲαǈ ıĲǆ 
įǈαǒİǁǏǈıǆ ǉǈǌįǘǌǎυ ıĲǆǌ πİǏǁπĲǔıǆ παǏαǄǔǄǈǉǙǌ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ Ĳα ǎπǎǁα απǎĲİǊǎǘǌ ǋƿǏǎǐ İυǏǘĲİǏǔǌ/įǈİǇǌǎπǎǈǆǋƿǌǔǌ 
αǊυıǁįǔǌ İφǎįǈαıǋǎǘ (globalized supply chains). ƷƿǊǎǐ, παǏǎυıǈƾǅǎǌĲαǈ ıĲǏαĲǆǄǈǉƿǐ ǋİĲǏǈαıǋǎǘ (mitigation) ǉαǈ 
αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆǐ Ĳǔǌ ǉǈǌįǘǌǔǌ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ǃƿǊĲǈıĲİǐ πǏαǉĲǈǉƿǐ (best practices) πǎυ υǈǎǇİĲǎǘǌĲαǈ απǗ ǉαǈǌǎĲǗǋİǐ 
İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ Ǆǈα Ĳǆ įǈαǒİǁǏǈıǆ Ĳǔǌ ǉǈǌįǘǌǔǌ ıĲǈǐ įǈαįǈǉαıǁİǐ παǏαǄǔǄǀǐ/İφǎįǈαıǋǎǘ. 

ƷƪƴƧƵ18 ƨǈǙıǈǋǆ ƪφǎįǈαıĲǈǉǀ 

Ʒǎ πǏǎĲİǈǌǗǋİǌǎ ǋƾǇǆǋα İπǈǊǎǄǀǐ "ƨǈǙıǈǋǆ ƪφǎįǈαıĲǈǉǀ" (Sustainable δogistics) πǏǎǃǊƿπİĲαǈ ǌα ƿǒİǈ įǈİπǈıĲǆǋǎǌǈǉǗ 
ǒαǏαǉĲǀǏα ıυǌįυƾǅǎǌĲαǐ ıĲǎǈǒİǁα, αφİǌǗǐ Ĳǆǐ ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ Ĳǔǌ δogistics ǉαǈ Ĳǔǌ ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ, αφİĲƿǏǎυ įİ Ĳǔǌ 
İπǈıĲǆǋǙǌ Ĳǔǌ ưǆǒαǌǈǉǙǌ ǉαǈ Ĳǎυ ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ.  
ƴǈǎ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌα Ĳα αǌĲǈǉİǁǋİǌα πǎυ Ǉα İǍİĲαıĲǎǘǌ ıĲo ǋƾǇǆǋα İǁǌαǈ:  
1) ǎǏǈıǋǗǐ, αǏǒƿǐ ǉαǈ ƿǌǌǎǈα Ĳǆǐ ǃǈǔıǈǋǗĲǆĲαǐ,  
2) ǎǈ İπǈπĲǙıİǈǐ ıĲǎ πİǏǈǃƾǊǊǎǌ Ĳǔǌ įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ πǎυ ıǒİĲǁǅǎǌĲαǈ ǋİ Ĳǈǐ įǈαįǈǉαıǁİǐ logistics,  
3) ǋƿĲǏǆıǆ ǉαǈ υπǎǊǎǄǈıǋǗǐ Ĳǎυ ǉǗıĲǎυǐ Ĳǔǌ (αǏǌǆĲǈǉǙǌ) πİǏǈǃαǊǊǎǌĲǈǉǙǌ İπǈπĲǙıİǔǌ,  
4) αǌƾπĲυǍǆ ǉαĲƾǊǊǆǊǎυ πǊαǈıǁǎυ ǉαǈ ıĲǏαĲǆǄǈǉǀǐ Ǆǈα Ĳǆǌ "πǏƾıǈǌǆ İφǎįǈαıĲǈǉǀ" (green logistics) ǉαǈ  
5) įǈαĲǘπǔıǆ ıĲǗǒǔǌ Ǆǈα πİǏǈǃαǊǊǎǌĲǈǉƿǐ ǃİǊĲǈǙıİǈǐ.  
ƪπǁıǆǐ ıĲα πǊαǁıǈα Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ Ǉα İǌǆǋİǏǔǇǎǘǌ αǌαφǎǏǈǉƾ ǋİ Ĳǎ İǌİǏǄİǈαǉǗ ǉǗıĲǎǐ Ĳǔǌ įǈαįǈǉαıǈǙǌ 
logistics, Ĳǆ įǈαǒİǁǏǈıǆ Ĳǔǌ απǎǃǊǀĲǔǌ ǉαǈ Ĳǆǌ "αǌĲǁıĲǏǎφǆ İφǎįǈαıĲǈǉǀ" (reverse logistics), ǉαǇǙǐ İπǁıǆǐ ǉαǈ Ĳǎ ǏǗǊǎ 
Ĳǔǌ ǉİǌĲǏǈǉǙǌ ǉυǃİǏǌǀıİǔǌ ıĲǆ πǏǎǙǇǆıǆ Ĳǔǌ πǏαǉĲǈǉǙǌ Ĳǆǐ πǏƾıǈǌǆǐ İφǎįǈαıĲǈǉǀǐ ǉαǈ Ĳǆǐ πǏǎıαǏǋǎǄǀǐ Ĳǔǌ 
İφǎįǈαıĲǈǉǙǌ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ ıĲǆ ǉǊǈǋαĲǈǉǀ αǊǊαǄǀ. 

  

ΑΔΑ: Ω4Δ4469Β7Τ-ΛΙΕ
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ƹƵƸƹư 01 
ƸπǎǊǎǄǈıĲǈǉǀ 
ƹǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα αυĲǗ ıυǋπǊǆǏǙǌİǈ  Ĳǎ πǏǎπĲυǒǈαǉǗ ǋƾǇǆǋα ΡƴαǏƾǄǔǄα ƧǍǈǗǄǏαφα ǉαǈ Ʒİǒǌǈǉƿǐ ƧǌĲǈıĲƾǇǋǈıǆǐ ƮǈǌįǘǌǎυΣ 
ǉαǈ απǎĲİǊİǁ ǋǈα İǈıαǄǔǄǀ Ĳǔǌ αǏǈǇǋǆĲǈǉǙǌ ǋİǇǗįǔǌ πǎυ ǃǏǁıǉǎυǌ İυǏİǁα ǒǏǀıǆ απǗ Ĳǎυǐ İφαǏǋǎıǋƿǌǎυǐ 
ǎǈǉǎǌǎǋǎǊǗǄǎυǐ ıĲα ǒǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉƾ.  
ƶǉǎπǗǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǌα ǄİφυǏǙıİǈ Ĳǎ ǒƾıǋα ǋİĲαǍǘ Ĳǆǐ ǒǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ ǇİǔǏǁαǐ ǉαǈ Ĳǆǐ υπǎǊǎǄǈıĲǈǉǀǐ 
πǏαǉĲǈǉǀǐ ıĲǆǌ απǎĲǁǋǆıǆ ǒǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ παǏαǄǙǄǔǌ. Ƭ İıĲǁαıǆ Ǉα İǁǌαǈ ıİ ǇƿǋαĲα απǎĲǁǋǆıǆǐ παǏαǄǙǄǔǌ 
πǏǎǕǗǌĲǔǌ ǋƿıǔ įǈαφǎǏİĲǈǉǙǌ αǏǈǇǋǆĲǈǉǙǌ ǋİǇǗįǔǌ, Ǘπǔǐ ǆ πǏǎıǎǋǎǁǔıǆ εonte Carlo ǋİ Ĳİǒǌǈǉƿǐ ǋİǁǔıǆǐ 
įǈαǉǘǋαǌıǆǐ, ǆ πǏǎıǎǋǎǁǔıǆ Ʃǈǔǌυǋǈǉǎǘ ǉαǈ ƷǏǈǔǌυǋǈǉǎǘ ưǎǌĲƿǊǎυ, ǉαǈ ǆ ǋƿǇǎįǎǐ Ĳǔǌ πİπİǏαıǋƿǌǔǌ įǈαφǎǏǙǌ Ǆǈα 
Ĳǆǌ αǏǈǇǋǆĲǈǉǀ İπǁǊυıǆ ǋİǏǈǉǙǌ įǈαφǎǏǈǉǙǌ İǍǈıǙıİǔǌ, ǉαǇǙǐ ǉαǈ ıİ ǇƿǋαĲα αǌĲǈıĲƾǇǋǈıǆǐ ǉαǈ įǈαǒİǁǏǈıǆǐ ǉǈǌįǘǌǎυ. 

ƹƵƪΦƳ 01 
ƪφαǏǋǎıǋƿǌǆ 
ƳǈǉǎǌǎǋİĲǏǁα 

ƶĲǎ ǋƾǇǆǋα Ǉα įǈįαǒǇǎǘǌ  ǎǈǉǎǌǎǋİĲǏǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ ǎǈ ǎπǎǁİǐ ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǎǘǌĲαǈ ıİ ǒǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉƾ İǏǄαǊİǁα Ǘπǔǐ:  
- ưƿǇǎįǎǈ İπǈǊǎǄǀǐ ǋİĲαǃǊǆĲǙǌ ıİ ǋǎǌĲƿǊα παǊǈǌįǏǗǋǆıǆǐ 
- ƮαĲαıǉİυǀ ƴǏǎıǎǋǎǈǙıİǔǌ εonte Carlo Ǆǈα Ĳǆǌ İǉĲǁǋǆıǆ Ĳǎυ Value at Risk 

- Event study (ǋƿǇǎįǎǐ ǋİǊƿĲǆǐ ǄİǄǎǌǗĲǔǌ) 
- Panel data 

- ưİǇǎįǎǊǎǄǁα bootstrapping Ǆǈα ƿǊİǄǒǎ υπǎǇƿıİǔǌ 

Ƴǈ įǈαǊƿǍİǈǐ Ǉα ǃαıǁǅǎǌĲαǈ ıĲǆ ǋİǊƿĲǆ Ĳǔǌ πİǏǈπĲǙıİǔǌ πǎυ Ǉα İǍİĲαıĲǎǘǌ ǋİ Ĳǆ ǃǎǀǇİǈα Ĳǎυ ǉαĲƾǊǊǆǊǎυ 
ǎǈǉǎǌǎǋİĲǏǈǉǎǘ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ. 

ƹƵƪƩƭư 01 
ƪφαǏǋǎıǋƿǌǆ ƩǈİǇǌǀǐ 
ưαǉǏǎǒǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα αυĲǗ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ αǌαǊǘıİǈǐ πǏαǄǋαĲǈǉǙǌ ǉαĲαıĲƾıİǔǌ (case studies), αǌαǊǘıİǈǐ Ĳǆǐ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ 
ıυǄǉυǏǁαǐ ǋİ ǒǏǀıǆ on-line πǆǄǙǌ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ ǉαǈ ǒǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ πǊǆǏǎφǎǏǈǙǌ (Ǘπǔǐ, Bloomberg ǉαǈ 
Reuters), ǉαǇǙǐ ǉαǈ ıυǄǄǏαφǀ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ αǌαǊǘıİǔǌ ǉαǈ İπİǌįυĲǈǉǙǌ πǏǎĲƾıİǔǌ ǋİ πİǏǈııǗĲİǏǎ ǋαǉǏǎπǏǗǇİıǋǎ 
ǎǏǁǅǎǌĲα. 
ƶĲǗǒǎǐ İǁǌαǈ ǆ ǉαǊǊǈƿǏǄİǈα ǉǏǈĲǈǉǀǐ ıǉƿǓİǔǐ ǉαǈ ǆ İǍǎǈǉİǁǔıǆ ǋİ ǒǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ αǌαǊǘıİǈǐ ǉαǈ πǆǄƿǐ 
πǊǆǏǎφǎǏǈǙǌ. Ƭ İıĲǁαıǆ Ǉα İǁǌαǈ ıİ ǇƿǋαĲα Ǘπǔǐ ǎ ǉǁǌįυǌǎǐ Ĳǎυ αǏǌǆĲǈǉǎǘ πǊǆǇǔǏǈıǋǎǘ ǉαǈ ǎǈ ıǒİĲǈǉƿǐ İπİǌįυĲǈǉƿǐ 
İυǉαǈǏǁİǐ, ǆ αǊǊǆǊİπǁįǏαıǆ Ĳǔǌ ĲǏαπİǅǙǌ ǋİ Ĳǆǌ πǏαǄǋαĲǈǉǀ ǎǈǉǎǌǎǋǁα, ǎ ǏǗǊǎǐ Ĳǔǌ ǉυǃİǏǌǀıİǔǌ ǉαǈ Ĳǔǌ ǉİǌĲǏǈǉǙǌ 
ĲǏαπİǅǙǌ ıĲǆǌ ǎǈǉǎǌǎǋǁα, Ĳǎ πǏǗǃǊǆǋα Ĳǆǐ ǋαǉǏǎǒǏǎǌǁǎυ αǌαπĲǘǍİǔǐ, ǉαǈ İπİǌįυĲǈǉƿǐ ıĲǏαĲǆǄǈǉƿǐ ǃαıǈǅǗǋİǌİǐ ıİ 
ǋαǉǏǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ αǌαǊǘıİǈǐ. 

ƹƵƪƷƵ 01 ƪǏǄαıĲǀǏǈǎ ƷǏαπİǅǈǉǀǐ 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα αυĲǗ ıυǋπǊǆǏǙǌİǈ Ĳǎ πǏǎπĲυǒǈαǉǗ ǋƾǇǆǋα ΡƷǏαπİǅǈǉǀΣ.  
ƹǏǆıǈǋǎπǎǈǙǌĲαǐ Ĳǈǐ on-line ǃƾıİǈǐ įİįǎǋƿǌǔǌ ǉαǈ πǆǄƿǐ πǊǆǏǎφǎǏǈǙǌ Ĳǎυ ƷǋǀǋαĲǎǐ (Bloomberg  ǉαǈ Reuters), ǎǈ 
φǎǈĲǆĲƿǐ Ǉα αǌαǊǘǎυǌ πǏαǄǋαĲǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα Ǆǈα ĲǏƾπİǅİǐ ΝƪǊǊǆǌǈǉƿǐ ǉαǈ ǍƿǌİǐΞ. ƪπǁıǆǐ, Ǉα υπǎǊǎǄǁǅǎυǌ įİǁǉĲİǐ 
απǎįǎĲǈǉǗĲǆĲαǐ, ǉİǏįǎφǎǏǁαǐ ǉαǈ ǉǈǌįǘǌǎυ, απǗ Ĳǆǌ ıǉǎπǈƾ Ĳǔǌ įǈǎǈǉǆĲǈǉǙǌ ıĲİǊİǒǙǌ Ĳǔǌ ĲǏαπİǅǙǌ, Ĳǔǌ ǋİĲǗǒǔǌ 
ǉαǈ Ĳǔǌ ƾǊǊǔǌ ǒǏǆǋαĲǎįǎĲǙǌ Ĳǔǌ ĲǏαπİǅǙǌ, αǊǊƾ ǉαǈ Ĳǔǌ İπǎπĲǈǉǙǌ/ǏυǇǋǈıĲǈǉǙǌ αǏǒǙǌ. ƴİǏαǈĲƿǏǔ, Ǉα αǌαǊǘǎυǌ 
πǏαǄǋαĲǈǉƿǐ ǉαĲαıĲƾıİǈǐ, İǁĲİ απǗ Ĳǆǌ İπǈǉαǈǏǗĲǆĲα İǁĲİ απǗ Ĳǆ ǒǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ ǈıĲǎǏǁα (ǋİ ǒǏǀıǆ case studies). 

ƶĲǗǒǎǐ İǁǌαǈ ǆ ǉαǊǊǈƿǏǄİǈα ǉǏǈĲǈǉǀǐ ıǉƿǓİǔǐ ǉαǈ ǆ ǉαĲαǌǗǆıǆ ıİ ǃƾǇǎǐ Ĳǔǌ ǉǈǌǀĲǏǔǌ, Ĳǔǌ įǈǊǆǋǋƾĲǔǌ ǉαǈ Ĳǔǌ 
ıĲǏαĲǆǄǈǉǙǌ İπǈǊǎǄǙǌ ǗǊǔǌ Ĳǔǌ İǋπǊİǉǎǋƿǌǔǌ ıĲǎ ĲǏαπİǅǈǉǗ ıǘıĲǆǋα. 

  

ΑΔΑ: Ω4Δ4469Β7Τ-ΛΙΕ



 
 

 
Σİλίįα 13 από 19 

Ʒǋǀǋα ƮǔįǈǉǗǐ ƷǁĲǊǎǐ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ƶυǌǎπĲǈǉǀ ƴİǏǈγǏαφǀ ưαǇǀǋαĲǎǐ 
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ƱƧ820 
ƱαυĲǈǊǈαǉǀ Ƶǘπαǌıǆ 
Ưǈǋƿǌǔǌ 

ƩİǈǄǋαĲǎǊǆπĲǈǉǗ πǊƿǄǋα Ǌǈǋƿǌǔǌ.ưƿǇǎįǎǈ įİǈǄǋαĲǎǊǆǓǁαǐ ǌİǏǎǘ ǉαǈ ǈǅǀǋαĲǎǐ.  
ƴǏǎıįǈǎǏǈıǋǗǐ ǏυπαǌĲǈǉǎǘ φǎǏĲǁǎυ ıİ ǇαǊαııǈǌǗ ǌİǏǗ, İπǈφαǌİǈαǉƾ ǉαǈ υπǎİπǈφαǌİǈαǉƾ ǈǅǀǋαĲα.   
ƩǈαǊυĲǗǐ ǎǏǄαǌǈǉǗǐ ƾǌǇǏαǉαǐ. ƳǏǄαǌǎǋİĲαǊǊǈǉƿǐ İǌǙıİǈǐ. ưƿĲαǊǊα ıİ İπǁ ǋƿǏǎυǐ Ǆİǔǒǆǋǈǉƾ ǉǊƾıǋαĲα.  
ƶĲαĲǈıĲǈǉǀ İπİǍİǏǄαıǁα απǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ. ΓİǔǒǔǏǈǉǀ απİǈǉǗǌǈıǆ ǏυπαǌĲǙǌ. 

ƱƧ720 
ƴİǏǈǃαǊǊǎǌĲǈǉǀ ƩǈαǒİǁǏǈıǆ 
ƷǎυǏǈıĲǈǉǙǌ  Ưǈǋƿǌǔǌ 

ƨαıǈǉǀ πǏǎǖπǗǇİıǆ Ǆǈα ǉƾǇİ ƶǒƿįǈǎ ƴİǏǈǃαǊǊǎǌĲǈǉǀǐ ƩǈαǒİǁǏǈıǆǐ ĲǎυǏǈıĲǈǉǎǘ Ǌǈǋƿǌǎǐ, απǎĲİǊİǁ ǆ İǉĲǁǋǆıǆ Ĳǆǐ 
υπƾǏǒǎυıαǐ ǉαĲƾıĲαıǆǐ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳǈǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ ǉαǈ υπǆǏİıǁİǐ (aspects register) πǎυ İǌįƿǒİĲαǈ ǌα ƿǒǎυǌ 
πİǏǃαǊǊǎǌĲǈǉƿǐ İπǈπĲǙıİǈǐ. ƶĲǆ ıυǌƿǒİǈα, ǆ πǎıǎĲǈǉǎπǎǁǆıǆ αυĲǙǌ, ǋƿıǔ İǌǗǐ πǏǎǄǏƾǋǋαĲǎǐ πİǏǈǃαǊǊǎǌĲǈǉǀǐ 
παǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆǐ (monitoring), įǁǌİǈ Ĳǆ įυǌαĲǗĲǆĲα ıĲǎǌ ƳǏǄαǌǈıǋǗ įǈαǒİǁǏǈıǆǐ Ĳǎυ Ǌǈǋƿǌα ǌα Ǉƿıİǈ ǋαǉǏǎπǏǗǇİıǋǎυǐ 
ǉαǈ ǃǏαǒυπǏǗǇİıǋǎυǐ ıĲǗǒǎυǐ ǉαǈ ǌα ǄǌǔǏǁǅİǈ Ĳǆǌ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǗĲǆĲα Ĳǔǌ ǋƿĲǏǔǌ πǎυ İφαǏǋǗǅİǈ.  
Ʒǎ ǋƾǇǆǋα, ǃαıǁǅİĲαǈ ıİ İǏǄαıǁİǐ πİįǁǎυ, Ǘπǎυ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ/ĲǏǈα İǍαıǉİǁĲαǈ ıĲǆǌ αǌαǄǌǙǏǈıǆ Ĳǔǌ įǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ ǉαǈ 
Ĳǆǌ πİǏǈǃαǊǊǎǌĲǈǉǀ Ĳǎυǐ İπǁπĲǔıǆ.  
Ʒǎ ǇİǔǏǆĲǈǉǗ ǋƿǏǎǐ (1 ǙǏα İǃįǎǋαįǈαǁǔǐ), ǉαǊǘπĲİǈ Ĳα ıυıĲǀǋαĲα πǈıĲǎπǎǁǆıǆǐ πǎǈǗĲǆĲαǐ Ĳα ǎπǎǁα İφαǏǋǗǅǎǌĲαǈ 
ıĲǎυǐ ĲǎυǏǈıĲǈǉǎǘǐ Ǌǈǋƿǌİǐ, Ǘπǔǐ ISτ 14001, Blue Flag ǉαǈ Golden Anchor ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ĳǎ ǉαǇİıĲǙǐ İφαǏǋǎǄǀǐ αυĲǙǌ 
απǗ πǊİυǏƾǐ ƳǏǄαǌǈıǋǎǘ įǈαǒİǁǏǈıǆǐ  Ĳǔǌ ĲǎυǏǈıĲǈǉǙǌ Ǌǈǋƿǌǔǌ. 

ƱƧ721 ƪπǈǒİǈǏǆıǈαǉǗǐ ƶǒİįǈαıǋǗǐ 

ƨαıǈǉƿǐ Έǌǌǎǈİǐ ƶĲǏαĲǆǄǈǉǎǘ, ƪπǈǒİǈǏǆıǈαǉǎǘ ǉαǈ ƯİǈĲǎυǏǄǈǉǎǘ ƶǒİįǈαıǋǎǘ.  
ƩǈαφǎǏƿǐ ƪπǈǒİǈǏǆıǈαǉǎǘ ƶǒİįǈαıǋǎǘ ǋİ ǋİǊƿĲİǐ ıǉǎπǈǋǗĲǆĲαǐ / ǃǈǔıǈǋǗĲǆĲαǐ ǉαǈ İπİǌįυĲǈǉǙǌ πǊƾǌǔǌ.  
ƶǉǎπǗǐ, ƶĲǗǒǎǈ ǉαǈ Ʃǎǋǀ ƪπǈǒİǈǏǆıǈαǉǎǘ ƶǒİįǁǎυ.  
Ƴǋƾįα İǉπǗǌǆıǆǐ İπǈǒİǈǏǆıǈαǉǎǘ ıǒİįǁǎυ, İǍƿĲαıǆ Ĳǎυ İǍǔĲİǏǈǉǎǘ, ǋαǉǏǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ ǉαǈ Ǉİıǋǈǉǎǘ πİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ, 
αǌƾǊυıǆ αǄǎǏǙǌ ǉαǈ αǌĲαǄǔǌǈıǋǎǘ, ǌαυǊαǄǎǏƿǐ, İıǔĲİǏǈǉǗ πİǏǈǃƾǊǊǎǌ, πǊƾǌǎ ǋƾǏǉİĲǈǌǄǉ, αǌƾǇİıǆ İǏǄαıǈǙǌ ıİ 
ĲǏǁĲǎυǐ (outsourcing) αǌƾǊυıǆ SWτT, πǏǎǃǊƿǓİǈǐ / πǏǎǃǎǊƿǐ, ıǒƿįǈǎ ıĲİǊƿǒǔıǆǐ, ǃαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ ǒǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ 
ıǒİįǈαıǋǎǘ, ǉǎıĲǎǊǗǄǆıǆ ıǒİįǁǎυ, break/even point, αǌƾǊυıǆ İυαǈıǇǆıǁαǐ ǉαǈ įǈαǒİǁǏǈıǆ ǉǈǌįǘǌǔǌ.  
Ʒǎ ǋƾǇǆǋα Ǉα πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ παǏαįİǁǄǋαĲα, πǏαǄǋαĲǈǉƾ ǉαǈ υπǎǇİĲǈǉƾ ǋİ İǍƿĲαıǆ İπǈǒİǈǏǆıǈαǉǙǌ ǉαǈ İπİǌįυĲǈǉǙǌ: 
ưİǊƿĲİǐ πİǏǈπĲǙıİǔǌ ǋİ ƿǋφαıǆ ıĲǈǐ ǈįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ ǉƾǇİ ǉǊƾįǎυ, ǉαǈ παǏαįİǁǄǋαĲα İπǈǒİǈǏǆıǈαǉǎǘ ıǒİįǈαıǋǎǘ ıİ 
ǌαυĲǈǊǈαǉƿǐ İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ, αǉĲǎπǊǎǕα, Ǌǈǋƿǌİǐ, αİǏǎπǊǎǕα (υįǏǎπǊƾǌα), İǍυπǆǏƿĲǆıǆ İǄǉαĲαıĲƾıİǔǌ ƾǌĲǊǆıǆǐ 
υįǏǎǄǎǌαǌǇǏƾǉǔǌ ǉ.ƾ. 

ƱƧ723 

ƬǄİıǁα ǉαǈ Ʃǈǎǁǉǆıǆ 
ƧǌǇǏǔπǁǌǔǌ ƴǗǏǔǌ (ıĲǈǐ 
ƱαυĲǈǊǈαǉƿǐ ƪπǈǒİǈǏǀıİǈǐ) 

Ƭ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǀ įǈǎǁǉǆıǆ Ĳǔǌ İǏǄαǅǎǋƿǌǔǌ ıİ ǉƾǇİ İπǈǒİǁǏǆıǆ/ ǎǏǄαǌǈıǋǗ İǁǌαǈ ǉαǇǎǏǈıĲǈǉǀ Ǆǈα Ĳǆ ǃǈǔıǈǋǗĲǆĲα, 
ǊİǈĲǎυǏǄǁα ǉαǈ İπǈǉİǏįǀ İπǁĲİυǍǆ Ĳǔǌ ıĲǗǒǔǌ Ĳǆǐ. Ƴǈ πǏαǉĲǈǉƿǐ įǈǎǁǉǆıǆǐ αǌǇǏǔπǁǌǔǌ πǗǏǔǌ ǉαǈ ǆ ƾıǉǆıǆ İπǈǏǏǎǀǐ 
ıĲǎυǐ İǏǄαǅǎǋƿǌǎυǐ, įǈα Ĳǆǐ ƬǄİıǁαǐ, απǎĲİǊǎǘǌ Ĳǈǐ πǏǎǖπǎǇƿıİǈǐ Ǆǈα ǋǈα ĲƿĲǎǈα İπǈĲυǒǆǋƿǌǆ įǈǎǁǉǆıǆ. Ʒǆ įǈαφǎǏƾ 
ıĲǈǐ İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ / ǎǏǄαǌǈıǋǎǘǐ Ĳǆǌ ǉƾǌǎυǌ ǎǈ ƾǌǇǏǔπǎǈ, İǁĲİ αυĲǎǁ įǈǎǈǉǎǘǌ İǁĲİ απǊƾ İǉĲİǊǎǘǌ. 
ƴİǏǈİǒǗǋİǌα/ ƩǈįαǉĲǈǉƿǐ ƪǌǗĲǆĲİǐ ǋαǇǀǋαĲǎǐ. 
1. ƪǈıαǄǔǄǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ ıĲǎ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ Ĳǆǐ Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ ƧǌǇǏǔπǁǌǔǌ ƴǗǏǔǌ (ƿǌǌǎǈİǐ ǉαǈ ǎǏǈıǋǎǁ, ǊİǈĲǎυǏǄǁİǐ įǈǎǁǉǆıǆǐ 
αǌǇǏǔπǁǌǔǌ πǗǏǔǌ - HRM). 

2. ƶĲİǊƿǒǔıǆ İπǈǒİǁǏǆıǆǐ/ ǎǏǄαǌǈıǋǎǘ. ƴǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ αǌǇǏǔπǁǌǔǌ πǗǏǔǌ ǉαǈ αǌƾǊυıǆ İǏǄαıǈǙǌ. 
3. ƴǏǎıƿǊǉυıǆ,  İπǈǊǎǄǀ ǉαǈ ƿǌĲαǍǆ υπǎǓǆφǁǔǌ (ƶǘǄǒǏǎǌİǐ ǋƿǇǎįǎǈ ǉαǈ İǏǄαǊİǁα). 
4. ƶǘǄǒǏǎǌİǐ ǋƿǇǎįǎǈ İǉπαǁįİυıǆǐ İǏǄαǅǎǋƿǌǔǌ ǉαǈ αǌƾπĲυǍǆǐ ıĲİǊİǒǙǌ (ƶĲǆ Ǉƿıǆ İǏǄαıǁαǐ, İǉĲǗǐ Ǉƿıǆǐ İǏǄαıǁαǐ). 
5. Ʃǈαįǈǉαıǁα ǉαǈ ǋƿǇǎįǎǈ αǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ Ĳǆǐ απǗįǎıǆǐ İǏǄαǅǎǋƿǌǔǌ. 
6. ΘİǔǏǁİǐ, αǁĲǈα ǉαǈ įǈαįǈǉαıǁİǐ παǏαǉǁǌǆıǆǐ Ĳǔǌ İǏǄαǅǎǋƿǌǔǌ. 
7. Ƭ įυǌαǋǈǉǀ Ĳǔǌ ǎǋƾįǔǌ ıĲǎǌ İǏǄαıǈαǉǗ ǒǙǏǎ (Ʒυπǈǉƿǐ, ƾĲυπİǐ ǎǋƾįİǐ, ƿǊİǄǒǎǐ Ĳǆǐ ıυǌİǉĲǈǉǗĲǆĲαǐ, Ĳǆǐ 
ıυǋπİǏǈφǎǏƾǐ ǉαǈ ıυıĲǀǋαĲα παǏαǄǔǄǈǉǗĲǆĲƾǐ Ĳǎυǐ). 
8. Ʃǈαįǈǉαıǁα ǉαǈ ıυıĲαĲǈǉƾ ıĲǎǈǒİǁα İπǈĲυǒǆǋƿǌǆǐ İπǈǉǎǈǌǔǌǁαǐ ıĲǎǌ İǏǄαıǈαǉǗ ǒǙǏǎ. 
9. Έǌǌǎǈα Ĳǆǐ ƬǄİıǁαǐ, απαǈĲǎǘǋİǌİǐ ǈǉαǌǗĲǆĲİǐ ǉαǈ ǎ ǏǗǊǎǐ Ĳǎυ ǆǄƿĲǆ Ν ǋƾǌαĲǅİǏ (ƶǘǄǒǏǎǌİǐ ǉαǈ ǉǊαıǈǉƿǐ ǇİǔǏǁİǐ/ 
υπǎįİǁǄǋαĲα ǆǄİıǁαǐ). 

ΑΔΑ: Ω4Δ4469Β7Τ-ΛΙΕ
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Ʃƪƶƪƴ30 
ƩǈİǇǌǀǐ ƧǌαπĲυǍǈαǉǀ 
ƶυǌİǏǄαıǁα 

Ƴ ıǉǎπǗǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǆǐ įǈİǇǌǎǘǐ αǌαπĲυǍǈαǉǀǐ ıυǌİǏǄαıǁαǐ ǔǐ πİįǁǎ Ǆǈα Ĳǆǌ αǌƾπĲυǍǆ 
αǊǊǆǊİǍƾǏĲǆıǆǐ ǋİĲαǍǘ Ĳǔǌ ǉǏαĲǙǌ. ƶĲǎ ıǘǄǒǏǎǌǎ įǈİǇǌƿǐ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ πİǏǈǃƾǊǊǎǌ αǌαįİǈǉǌǘǎǌĲαǈ ıυǌǇǀǉİǐ ƾǌǈıǆǐ 
αǌƾπĲυǍǆǐ αǌƾǋİıα ıĲǈǐ αǌαπĲυǄǋƿǌİǐ ǉαǈ Ĳǈǐ αǌαπĲυııǗǋİǌİǐ ǒǙǏİǐ. Ƭ įǈİǇǌǀǐ ǉǎǈǌǗĲǆĲα ǋƿıα απǗ ǎǏǈıǋƿǌİǐ 
πǏǔĲǎǃǎυǊǁİǐ İπǈǒİǈǏİǁ ǌα αǌĲǈǋİĲǔπǁıİǈ Ĳǈǐ αǏǌǆĲǈǉƿǐ ıυǌƿπİǈİǐ Ĳǔǌ ƿǌĲǎǌǔǌ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ αǌǈıǎĲǀĲǔǌ. ƶĲα πǊαǁıǈα 
Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǋİǊİĲǙǌĲαǈ Ĳǎ πǊαǁıǈǎ įǈİǇǌǎǘǐ αǌαπĲυǍǈαǉǀǐ ıυǌİǏǄαıǁαǐ ǉαǈ ǃǎǀǇİǈαǐ ǉαǈ ǎǈ πǎǊǈĲǈǉƿǐ πǎυ υǈǎǇƿĲǆıαǌ 
Ĳα αǌαπĲυııǗǋİǌα ǉǏƾĲǆ Ǆǈα ǌα πǏǎıİǄǄǁıǎυǌ Ĳǎυǐ ǏυǇǋǎǘǐ αǌƾπĲυǍǆǐ Ĳǔǌ αǌİπĲυǄǋƿǌǔǌ ǉǏαĲǙǌ. ƧǌαǊǘǎǌĲαǈ 
İπǁıǆǐ, ǎǈ ǉǘǏǈǎǈ πǏǎıįǈǎǏǈıĲǈǉǎǁ παǏƾǄǎǌĲİǐ Ĳǆǐ αǌƾπĲυǍǆǐ Ǘπǔǐ İǁǌαǈ αǌǇǏǙπǈǌǎǈ πǗǏǎǈ, Ĳǎ ǉİφƾǊαǈǎ, ǆ ĲİǒǌǎǊǎǄǈǉǀ 
πǏǗǎįǎǐ, Ĳǎ ǋƿǄİǇǎǐ Ĳǆǐ αǄǎǏƾǐ ǉαǈ Ĳǎ ǇİıǋǈǉǗ πǊαǁıǈǎ. 

Ʃƪƶƪƴ71 

ƩǈπǊǔǋαĲǁα ǉαǈ Ƴǈǉǎǌǎǋǁα 
Ĳǆǐ ƶǘǄǒǏǎǌǆǐ ưƿıǆǐ 
ƧǌαĲǎǊǀǐ 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα İǈıƾǄİǈ Ĳǎǌ φǎǈĲǆĲǀ ıĲα πǎǊǈĲǈǉƾ ǉαǈ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƾ įİįǎǋƿǌα Ĳǔǌ ǉǏαĲǙǌ Ĳǆǐ ưƿıǆǐ ƧǌαĲǎǊǀǐ.  
Ʒǎ ǋƾǇǆǋα ǒǔǏǁǅİĲαǈ ıİ įǘǎ ǇİǋαĲǈǉƿǐ.  
Ƭ πǏǙĲǆ αǌαǊǘİǈ įǈİǍǎįǈǉƾ Ĳǆǌ ǈıĲǎǏǈǉǀ-πǎǊǈĲǈǉǀ İǍƿǊǈǍǆ Ĳǔǌ ǉǏαĲǙǌ Ĳǆǐ ưƿıǆǐ ƧǌαĲǎǊǀǐ. ƪǈįǈǉǗĲİǏα, Ǉα αǌαǊυǇİǁ ǆ 
įǆǋǈǎυǏǄǁα Ĳǔǌ ǉǏαĲǙǌ Ĳǆǐ ưƿıǆǐ ƧǌαĲǎǊǀǐ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ǎǈ πǎǊİǋǈǉƿǐ ıυǄǉǏǎǘıİǈǐ πǎυ İπαǉǎǊǎǘǇǆıαǌ ǋƿǒǏǈ ǉαǈ Ĳǆǌ 
įİǘĲİǏǆ ƭǌĲǈφƾǌĲα Ĳǎυ 2003. ƪπǈπǏǎıǇƿĲǔǐ, ǆ ǇİǋαĲǈǉǀ İǋǃαǇǘǌİǈ ıĲǈǐ İǍİǊǁǍİǈǐ αǌƾ ǒǙǏα, ıİ πǎǊǊαπǊƾ İπǁπİįα: 
Ǘπǔǐ πǎǊǈĲǈǉǀǐ, įǈİǇǌǙǌ ıǒƿıİǔǌ, Ĳǎ ǏǗǊǎ Ĳǆǐ ǇǏǆıǉİǁαǐ, Ĳǔǌ ǆǄİĲǙǌ, Ĳǆǐ ǈįİǎǊǎǄǁαǐ, ǉǎǉ.  
ƶĲǆǌ įİǘĲİǏǆ ǇİǋαĲǈǉǀ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ αǌαǊǘǎǌĲαǈ ǅǆĲǀǋαĲα ƩǈİǇǌǎǘǐ ƴǎǊǈĲǈǉǀǐ Ƴǈǉǎǌǎǋǁαǐ ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ĳǆǐ ƩǈİǇǌǎǘǐ 
πǏǎǎπĲǈǉǀǐ Ĳǆǐ ưƿıǆǐ ƧǌαĲǎǊǀǐ. ƪǈįǈǉǗĲİǏα, Ǉα αǌαǊυǇİǁ įǈİǍǎįǈǉƾ ǆ ıυǌǎǊǈǉǀ İǈǉǗǌα Ĳǆǐ ǎǈǉǎǌǎǋǁαǐ Ĳǔǌ ǒǔǏǙǌ Ĳǆǐ 
ưƿıǆǐ ƧǌαĲǎǊǀǐ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ǎǈ πǎǊǈĲǈǉƿǐ/ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ ǋǎǏφƿǐ ıυǌİǏǄαıǁαǐ, π.ǒ ƳƴƪƮ, ƶυǋǃǎǘǊǈǎ ƶυǌİǏǄαıǁαǐ Ĳǔǌ 
ƮǏαĲǙǌ Ĳǎυ ƮǗǊπǎυ. ƷƿǊǎǐ Ǉα αǌαǊυǇİǁ ǆ ƩǈİǇǌǀǐ ƴǏǎǎπĲǈǉǀ Ĳǔǌ ǒǔǏǙǌ Ĳǆǐ ưƿıǆǐ ƧǌαĲǎǊǀǐ ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ĳǎ ǎǊǎƿǌα 
αυǍαǌǗǋİǌǎ ǒƾıǋα πǎυ παǏαĲǆǏİǁĲαǈ ǋİ Ĳǎǌ ƩυĲǈǉǗ ƮǗıǋǎ ǈįǈαǁĲİǏα ǋİĲƾ Ĳǆǌ πĲǙıǆ ǋǎǌαǏǒǈǉǙǌ ǉαǇİıĲǙĲǔǌ Ǘπǔǐ 
Ĳǎυ ƶαǌĲαǋ ƹǎυıİǁǌ. 

Ʃƪƶƪƴ23 Ʃǁǉαǈǎ Ĳǆǐ ΘƾǊαııαǐ 

ƶĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǌα απǎǉĲǀıİǈ ǉƾǇİ φǎǈĲǀĲǏǈα ǉαǈ φǎǈĲǆĲǀǐ Ĳǆǌ απαǏαǁĲǆĲǆ ǄǌǙıǆ ıİ ǃƾǇǎǐ Ĳǔǌ υπǎǉİǈǋƿǌǔǌ 
Ĳǎυ įǈİǇǌǎǘǐ įǈǉαǁǎυ ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ĳǔǌ αǏǋǎįǈǎĲǀĲǔǌ ǉƾǇİ ǉǏƾĲǎυǐ ıĲǆ įǈİǇǌǀ ƿǌǌǎǋǆ ĲƾǍǆ. ƪǈįǈǉǗĲİǏǎǐ ıĲǗǒǎǐ İǁǌαǈ ǆ 
İǋǃƾǇυǌıǆ ıĲǎυǐ ǉαǌǗǌİǐ ǉαǈ αǏǒƿǐ Ĳǎυ įǈǉαǁǎυ Ĳǆǐ ǇƾǊαııαǐ πǎυ απǎĲİǊİǁ ƿǌα İǈįǈǉǗĲİǏǎ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ Ĳǎυ įǈİǇǌǎǘǐ 
įǈǉαǁǎυ ǉαǈ ǔǐ İǉ ĲǎǘĲǎυ ǉǏǁǌİĲαǈ ǆ İǈıαǄǔǄǀ Ĳǎυ. Γǈα Ĳǆǌ απǎıυǋφǗǏǆıǆ Ĳǔǌ υπǎǒǏİǔĲǈǉǙǌ ǋαǇǆǋƾĲǔǌ Ĳǎυ ǉǊƾįǎυ 
ǋαǇǆǋƾĲǔǌ Ĳǎυ ƩǈİǇǌǎǘǐ Ʃǈǉαǁǎυ, Ĳǎ ΔƩǁǉαǈǎ ΘƾǊαııαǐΕ įǈįƾıǉİĲαǈ ǔǐ ǋƾǇǆǋα İπǈǊǎǄǀǐ Ǆǈα ǌα πǏǎıİǊǉǘıİǈ φǎǈĲǆĲƿǐ 
ǋİ ƿǌĲǎǌǎ İǌįǈαφƿǏǎǌ ıĲǎǌ ǉǊƾįǎ αǊǊƾ ǉαǈ ƿφİıǆ İǋǃƾǇυǌıǆǐ αǊǊƾ ǉαǈ İǍǎǈǉİǁǔıǆǐ ǋİ ƿǌα Ǉƿǋα πǎυ İǌįǈαφƿǏİǈ Ĳǆ 
ǒǙǏα ǋαǐ ǋİ πǊİǁıĲİǐ ǇαǊƾııǈİǐ ǅǙǌİǐ αǊǊƾ ǉαǈ ǋİǁǅǎǌα πǏǎǃǊǀǋαĲα ǋİ Ĳǈǐ ǄİǈĲǎǌǈǉƿǐ ǒǙǏİǐ πǎυ İǄİǁǏǎυǌ įǈİǉįǈǉǀıİǈǐ 
αǏǋǎįǈǎĲǀĲǔǌ πǎυ İǉ Ĳǎυ įǈǉαǁǎυ Ĳǆǐ ǇƾǊαııαǐ ƿǒǎυǌ İǉǒǔǏǆǇİǁ ǔǐ İǍǎυıǁα ıĲǆ ǒǙǏα ǋαǐ. Ƴǈ ǇİǋαĲǈǉƿǐ Ĳǆǐ ǘǊǆǐ Ĳǎυ 
ǋαǇǀǋαĲǎǐ πǏǎıįǈǎǏǁǅǎǌĲαǈ ǔǐ αǉǎǊǎǘǇǔǐ: Γİǌǈǉǀ İǈıαǄǔǄǀ ǉαǈ ǆ ǈıĲǎǏǈǉǀ İǍƿǊǈǍǆ Ĳǎυ įǈİǇǌǎǘǐ įǈǉαǁǎυ Ĳǆǐ ǇƾǊαııαǐ 
(ǎǈ απαǏǒƿǐ ǉαǈ ǎǈ ƶυǌįǈαıǉƿǓİǈǐ), Ƴǈ ǇαǊƾııǈİǐ ǅǙǌİǐ: ǅǙǌİǐ İǇǌǈǉǀǐ įǈǉαǈǎįǎıǁαǐ, ǎǈ ǄǏαǋǋƿǐ ǃƾıǆǐ, Ĳα İıǔĲİǏǈǉƾ 
ǘįαĲα, ǆ ƧǈǄǈαǊǁĲǈįα ǅǙǌǆ (ǒǔǏǈǉƾ ǘįαĲα), ƶυǌǎǏİǘǎυıα ǅǙǌǆ Ν ƧǏǒαǈǎǊǎǄǈǉǀ ǅǙǌǆ, ƶĲİǌƾ įǈİǇǌǎǘǐ ǌαυıǈπǊǎƦαǐ, 
ƧǏǒǈπİǊαǄǈǉƾ ǉǏƾĲǆ, ƸφαǊǎǉǏǆπǁįα, ƧπǎǉǊİǈıĲǈǉǀ Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ ƫǙǌǆ, Ĳǎ ǉαǇİıĲǙǐ Ĳǔǌ ǌǀıǔǌ, ǅǙǌİǐ įǈİǇǌǎǘǐ 
įǈǉαǈǎįǎıǁαǐ, ƧǌǎǈǉĲǀ ǇƾǊαııα, ǎ ƩǈİǇǌǀǐ ƨυǇǗǐ (ǉǎǈǌǀ ǉǊǆǏǎǌǎǋǈƾ Ĳǆǐ αǌǇǏǔπǗĲǆĲαǐ), ǆ ƶυǌǇǀǉǆ Ĳǔǌ ƨυǇǙǌ Ĳǎυ 
1971. Ʒǎ ǋƾǇǆǋα ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲαǈ ǋİ Ĳǆǌ İǍƿĲαıǆ Ĳǔǌ υπǎǇƿıİǔǌ πǎυ İǉįǈǉƾıǇǆǉαǌ İǌǙπǈǎǌ Ĳǎυ ƩǈİǇǌǎǘǐ ƩǈǉαıĲǆǏǁǎυ 
Ĳǆǐ ƹƾǄǆǐ ǉαǈ αφǎǏǎǘǌ ıİ ǎǏǈǎǇƿĲǆıǆ Ĳǆǐ υφαǊǎǉǏǆπǁįαǐ. Ƨǌǀǉİǈ ıĲα ǋαǇǀǋαĲα Ĳǎυ įǈİǇǌǎǘǐ įǈǉαǁǎυ ǉαǈ ıυǌįƿİĲαǈ 
ƾǋİıα ǋİ Ĳα αǌĲǈǉİǁǋİǌα ƩǈİǇǌƿǐ Ʃǁǉαǈǎ ƭ ǉαǈ ƩǈİǇǌƿǐ Ʃǁǉαǈǎ ƭƭ πǎυ įǈįƾıǉǎǌĲαǈ. ƯǗǄǔ Ĳǆǐ υǓǆǊǀǐ İǍİǈįǁǉİυıǆǐ Ĳǔǌ 
ǉαǌǗǌǔǌ Ĳǎυ Ĳǎ įǁǉαǈǎ Ĳǆǐ ǇƾǊαııαǐ απαǈĲİǁ Ǆǈα Ĳǆ įǈįαıǉαǊǁα Ĳǎυ ƿǌα ǒǔǏǈıĲǗ İǍƾǋǆǌǎ. ƸπƾǏǒİǈ İυǉǏǈǌǀǐ ǎ 
įǈαǒǔǏǈıǋǗǐ Ĳǎυ απǗ Ĳǎ αǏǇǏǔĲǗ ǋƾǇǆǋα Ĳǎυ Ƨ΄ İǍαǋǀǌǎυ ΔƩǈİǇǌİǁǐ ǉαǈ ƪυǏǔπαǕǉǎǁ ΘİıǋǎǁΕ Ǘπǎυ įǈįƾıǉǎǌĲαǈ ǎǈ 
įǈİǇǌİǁǐ ǎǏǄαǌǈıǋǎǁ πǎυ απǎĲİǊǎǘǌ Ĳǋǀǋα Ĳǎυ Ǆİǌǈǉǎǘ įǈİǇǌǎǘǐ įǈǉαǁǎυ. 

Ʃƪƶƪƴ72 
ƧǌƾǊυıǆ ƪǍǔĲİǏǈǉǀǐ 
ƴǎǊǈĲǈǉǀǐ 

ƶĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǌα ıυǊǊƾǃİǈ ǉαǈ ǌα İǌıǔǋαĲǙıİǈ ǗǊİǐ Ĳǈǐ įǈαıĲƾıİǈǐ πǎυ ǆ İǍǔĲİǏǈǉǀ πǎǊǈĲǈǉǀ ƿǒİǈ ıĲǎǌ 
ıǘǄǒǏǎǌǎ, πǎǊǘπǊǎǉǎ  ǉǗıǋǎ. Ƭ ǘǊǆ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ Ĳǆǌ ƿǌǌǎǈα ǉαǈ Ĳǎ πİǏǈİǒǗǋİǌǎ Ĳǆǐ İǍǔĲİǏǈǉǀǐ πǎǊǈĲǈǉǀǐ ıĲǈǐ ƩǈİǇǌİǁǐ 
ƶǒƿıİǈǐ, Ĳǆ įǈƾǉǏǈıǆ ǋİĲαǍǘ įǏǙǌĲǔǌ ǉαǈ įǎǋǙǌ ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ĳǆǌ αǊǊǆǊİπǁįǏαıǀ Ĳǎυǐ ıĲǆ įǈαǋǗǏφǔıǆ ǉαǈ ƾıǉǆıǆ Ĳǆǐ 

ΑΔΑ: Ω4Δ4469Β7Τ-ΛΙΕ



 
 

 
Σİλίįα 15 από 19 

Ʒǋǀǋα ƮǔįǈǉǗǐ ƷǁĲǊǎǐ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ƶυǌǎπĲǈǉǀ ƴİǏǈγǏαφǀ ưαǇǀǋαĲǎǐ 

İǍǔĲİǏǈǉǀǐ πǎǊǈĲǈǉǀǐ, Ĳǆǌ ƿǌǌǎǈα Ĳǆǐ ǎǏǇǎǊǎǄǈǉǗĲǆĲαǐ (rationality) ıĲǆǌ İǍǔĲİǏǈǉǀ πǎǊǈĲǈǉǀ, Ĳǆǌ İφαǏǋǎǄǀ Ĳǆǐ 
İǍǔĲİǏǈǉǀǐ πǎǊǈĲǈǉǀǐ ıĲǎ πǊαǁıǈǎ Ĳǔǌ υπαǏǒǗǌĲǔǌ įǎǋǙǌ ǈıǒǘǎǐ, Ĳǆ ǋǎǏφǀ Ĳǆǐ İǍǔĲİǏǈǉǀǐ πǎǊǈĲǈǉǀǐ ǋƿıα ıİ ƿǌαǌ 
ǉǗıǋǎ ǋİ πǎǊǊǎǘǐ įǏǙǌĲİǐ (Ǘǒǈ απǊǙǐ πǎǊυπǎǊǈǉǗ), Ĳǆ ıǒƿıǆ πǎǊǈĲǈǉǀǐ, ǉǎǈǌǔǌǁαǐ ǉαǈ İǍǔĲİǏǈǉǀǐ πǎǊǈĲǈǉǀǐ, ǉαǇǙǐ, 
ĲƿǊǎǐ, ǉαǈ Ĳǆǌ αǌαǃǁǔıǆ (revival) Ĳǆǐ ƿǌǌǎǈαǐ Ĳǎυ ǉǏƾĲǎυǐ ıĲǎ πǊαǁıǈǎ Ĳǔǌ ıǘǄǒǏǎǌǔǌ İǍİǊǁǍİǔǌ ıĲǎ πİįǁǎ Ĳǆǐ 
İǍǔĲİǏǈǉǀǐ πǎǊǈĲǈǉǀǐ.   
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ƩƪƴƯƬ40-1 
ƪπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉƿǐ 

ƴǏǎıǎǋǎǈǙıİǈǐ Ν ƴαǁǄǌǈα 

ƶĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁα αǌƾπĲυǍǆǐ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀǐ Ĳǆǐ πǏǎıǎǋǎǁǔıǆǐ ıİ įǈαφǎǏİĲǈǉƾ πİįǁα, ǉαǈ ıİ 
ıυǌįυαıǋǗ ǋİ αǌαǊυĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ Ĳǆǐ ǋİ πǏαǄǋαĲǈǉƾ įİįǎǋƿǌα, ǆ İπǈǉƿǌĲǏǔıǆ ıĲǈǐ İπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉƿǐ πǏǎıǎǋǎǈǙıİǈǐ. 
ƩǁǌǎǌĲαǈ ǋİǊƿĲİǐ πİǏǈπĲǙıİǔǌ ǋİ αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ Ĳǈǐ İπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉƿǐ πǏǎıǎǋǎǈǙıİǈǐ. ƶĲǆ ıυǌƿǒİǈα αǌαǊǘǎǌĲαǈ ǋƿıǔ 
İφαǏǋǎǄǙǌ Ĳα İπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉƾ παǁǄǌǈα, Ǘπǔǐ ǉαǈ Ĳα πǏǎǄǏƾǋǋαĲα İǈǉǎǌǈǉǙǌ İπǈǒİǈǏǀıİǔǌ. 
Ƭ ǘǊǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ƿǒİǈ ǔǐ αǉǎǊǎǘǇǔǐ: 
ΘİǔǏǁα: ƳǏǈıǋǎǁ ǉαǈ İǁįǆ πǏǎıǎǋǎǁǔıǆǐ, Ʒİǒǌǈǉǀ πǏǎıǎǋǎǁǔıǆǐ εonte Carlo, ƪυǏǘĲİǏİǐ İφαǏǋǎǄƿǐ Ĳǆǐ 
πǏǎıǎǋǎǁǔıǆǐ, ƴǊİǎǌİǉĲǀǋαĲα ǉαǈ ǋİǈǎǌİǉĲǀǋαĲα πǏǎıǎǋǎǁǔıǆǐ, ƭıĲǎǏǈǉǀ αǌαįǏǎǋǀ, Ʃǈαįǈǉαıǁα Ĳǆǐ πǏǎıǎǋǎǁǔıǆǐ, 
ΓǊǙııİǐ πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǎǘ πǏǎıǎǋǎǁǔıǆǐ, Ʒυǒαǁǎǈ αǏǈǇǋǎǁ ǉαǈ ƿǊİǄǒǎǈ ĲυǒαǈǗĲǆĲαǐ (ƪǋπİǈǏǈǉǎǁ ΈǊİǄǒǎǈ: ƹ2, 
ƭıǎǉαĲαǌǎǋǀǐ, ƶİǈǏǈαǉǗǐ, ƹαıǋαĲǈǉǗǐ, ƴǗǉİǏ, ƶυǊǊƿǉĲǆ ǉǎυπǎǌǈǙǌ, ưİĲαǇƿıİǔǌ, ƵǎǙǌ / ƮǏǈĲǀǏǈǎ ǏǎǙǌ Wald - 

Wolfowitz), ƪπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉƿǐ πǏǎıǎǋǎǈǙıİǈǐ, ƧǌαǊυĲǈǉƿǐ İφαǏǋǎǄƿǐ ıǘǌǇİĲǔǌ İπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉǙǌ πǏǎıǎǋǎǈǙıİǔǌ, 
ΘİǔǏǁα ǎυǏǙǌ ǉαǈ πǏǎıǎǋǎǁǔıǆ, ΘİǔǏǁα παǈǄǌǁǔǌ ǉαǈ πǏǎıǎǋǎǁǔıǆ, ƪπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉƾ παǁǄǌǈα, ƪǈǉǎǌǈǉƿǐ İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ. 
ƪǏǄαıĲǀǏǈα: ƪπǈįİǈǉǌǘİĲαǈ ǆ ǒǏǀıǆ Ĳǎυ παǉƿĲǎυ ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ πǏǎıǎǋǎǁǔıǆǐ iThink. ƶǒİįǈαıǋǗǐ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǀ 
İπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉǙǌ πǏǎıǎǋǎǈǙıİǔǌ ǋİ Ĳǆ ǒǏǀıǆ Ĳǎυ παǉƿĲǎυ ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ iThink. 
ưαǇǆıǈαǉƾ ƧπǎĲİǊƿıǋαĲα Ν ƴǏǎıǗǌĲα πǎυ απǎǉĲǙǌĲαǈ: 
ưİ Ĳǆǌ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ Ǉα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα αǌαπĲǘııǎυǌ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗǅǎυǌ πǏǎıǎǋǎǈǙıİǈǐ ıİ 
įǈƾφǎǏα πİįǁα ǋİ ƿǋφαıǆ ıĲǎ İπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉǗ πİįǁǎ. Θα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα İπǈǊǘǎυǌ įǈƾφǎǏα πǏǎǃǊǀǋαĲα πǎυ πǏǎǉǘπĲǎυǌ 
ıİ ǋǁα İπǈǒİǁǏǆıǆ πǏǎıǎǋǎǈǙǌǎǌĲαǐ įǈƾφǎǏİǐ İǌαǊǊαǉĲǈǉƿǐ ǋƿǒǏǈ ǌα ǃǏİǇİǁ ǆ İπǈǇυǋǆĲǀ Ǌǘıǆ, İǌǙ Ǉα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα 
ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǎǘǌ Ĳα İπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉƾ παǁǄǌǈα Ǆǈα Ĳǆǌ İπǁǊυıǆ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ αǌĲαǄǔǌǈıǋǎǘ. ƪπǁıǆǐ, Ǉα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα 
ıǒİįǈƾǅǎυǌ ǉαǈ ǌα İφαǏǋǗǅǎυǌ İπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉƿǐ πǏǎıǎǋǎǈǙıİǈǐ ǒǏǆıǈǋǎπǎǈǙǌĲαǐ Ĳǎ ǊǎǄǈıǋǈǉǗ πǏǎıǎǋǎǁǔıǆǐ iThink. 

ƩƪƯƳΓ41-2 ƯǎǄǈıĲǈǉǗ ƶǒƿįǈǎ 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα İǍİĲƾǅİǈ Ĳǎ ƪǊǊǆǌǈǉǗ ΓİǌǈǉǗ ƯǎǄǈıĲǈǉǗ ƶǒƿįǈǎ ǉαǈ Ĳǆ ǋİĲƾǃαıǆ ıĲα ƪǊǊǆǌǈǉƾ ƯǎǄǈıĲǈǉƾ ƴǏǗĲυπα ǉαǈ įǁǌİǈ 
ƿǋφαıǆ ıĲǆǌ ǉǏǈĲǈǉǀ αǌƾǊυıǆ αυĲǎǘ Ĳǎυ ıǒİįǁǎυ ǊǎǄαǏǈαıǋǙǌ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ıĲǆǌ παǏǎυıǁαıǆ Ĳǔǌ Ĳυπǎπǎǈǆǋƿǌǔǌ 
υπǎįİǈǄǋƾĲǔǌ Ĳǔǌ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ ǉαĲαıĲƾıİǔǌ. ƨαıǈǉǗǐ ıĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ αǌƾπĲυǍǆ ǉαǈ ǒǏǀıǆ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ 
Ĳυπǎπǎǁǆıǆǐ Ĳǆǐ ǊǎǄǈıĲǈǉǀǐ πǏαǉĲǈǉǀǐ ıİ ƿǌα πİǏǈǃƾǊǊǎǌ Ǘπǎυ ǎǈ πǊǆǏǎφǎǏǈαǉƿǐ αǌƾǄǉİǐ Ĳǔǌ İπǈǒİǈǏǀıİǔǌ İǁǌαǈ 
įǈαφǎǏİĲǈǉƿǐ ǉαǈ ǋİĲαǃƾǊǊǎǌĲαǈ. ƶĲǎ πǊαǁıǈǎ αυĲǗ, İǍİĲƾǅİĲαǈ ǆ įǈαǋǗǏφǔıǆ Ĳǔǌ įǈαφǗǏǔǌ ǊǎǄαǏǈαıǋǙǌ Ĳǆǐ 
ǊǎǄǈıĲǈǉǀǐ, Ĳǎ πİǏǈİǒǗǋİǌǎ, ǆ ǒǏǀıǆ Ĳǔǌ ǊǎǄαǏǈαıǋǙǌ ǉαǇǙǐ ǉαǈ ǆ ıυǌįİıǋǎǊǎǄǁα Ĳǎυǐ. 
ƪǈįǈǉǗĲİǏα, ǎǈ ıĲǗǒǎǈ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǎǈ αǉǗǊǎυǇǎǈ:  
• ƮαĲαǌǗǆıǆ ǉαǈ İǍǎǈǉİǁǔıǆ ǋİ Ĳǆ įǎǋǀ ǉαǈ Ĳǆǌ ǎǏǄƾǌǔıǆ Ĳǎυ ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ Γİǌǈǉǎǘ ƯǎǄǈıĲǈǉǎǘ ƶǒİįǁǎυ ǉαǈ Ĳǆ ǋİĲƾǃαıǆ 
ıĲα ƪǊǊǆǌǈǉƾ ƯǎǄǈıĲǈǉƾ ƴǏǗĲυπα. 
• ƮαĲαǌǗǆıǆ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆǐ Ĳǔǌ ǊǎǄǈıĲǈǉǙǌ ǄİǄǎǌǗĲǔǌ ıĲǎ πǊαǁıǈǎ Ĳǎυ ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ Γİǌǈǉǎǘ ƯǎǄǈıĲǈǉǎǘ ƶǒİįǁǎυ / 
ƪǊǊǆǌǈǉǙǌ ƯǎǄǈıĲǈǉǙǌ ƴǏǎĲǘπǔǌ. 
• ƮαĲαǌǗǆıǆ Ĳǔǌ υπǎįİǈǄǋƾĲǔǌ ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ ƮαĲαıĲƾıİǔǌ ıǘǋφǔǌα ǋİ Ĳǎ ƪǊǊǆǌǈǉǗ ΓİǌǈǉǗ ƯǎǄǈıĲǈǉǗ / ƪǊǊǆǌǈǉƾ 
ƯǎǄǈıĲǈǉƾ ƴǏǗĲυπα. 
ưαǇǆıǈαǉƾ ƧπǎĲİǊƿıǋαĲα Ν ƴǏǎıǗǌĲα πǎυ απǎǉĲǙǌĲαǈ: 
ưİ Ĳǆǌ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ Ǉα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα ǉαĲαǌǎǎǘǌ ǉαǈ ǌα αǌĲǈǋİĲǔπǁǅǎυǌ Ĳα ǊǎǄǈıĲǈǉƾ ǄİǄǎǌǗĲα 
ıĲǎ πǊαǁıǈǎ Ĳǎυ ƪǊǊǆǌǈǉǎǘ Γİǌǈǉǎǘ ƯǎǄǈıĲǈǉǎǘ ƶǒİįǁǎυ / ƪǊǊǆǌǈǉǙǌ ƯǎǄǈıĲǈǉǙǌ ƴǏǎĲǘπǔǌ. 

ΑΔΑ: Ω4Δ4469Β7Τ-ΛΙΕ



 
 

 
Σİλίįα 16 από 19 

Ʒǋǀǋα ƮǔįǈǉǗǐ ƷǁĲǊǎǐ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ƶυǌǎπĲǈǉǀ ƴİǏǈγǏαφǀ ưαǇǀǋαĲǎǐ 

ƩƪƴƧƵ19 
ƴǎǈǗĲǆĲα ǉαǈ ƩǈİǇǌǀ 

ƴǏǗĲυπα ƩǈαǒİǁǏǈıǆǐ 

ƪǉαĲǎǋǋǘǏǈα İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ ƿǒǎυǌ πǈıĲǎπǎǈǀıİǈ ǀ ǇƿǊǎυǌ ǌα πǈıĲǎπǎǈǀıǎυǌ Ĳǈǐ įǏαıĲǆǏǈǗĲǆĲƿǐ Ĳǎυǐ, ıǘǋφǔǌα ǋİ ǉƾπǎǈǎ 
įǈİǇǌƿǐ πǏǗĲυπǎ ISτ (Ǆǈα πǎǈǗĲǆĲα, πİǏǈǃƾǊǊǎǌ, İĲαǈǏǈǉǀ ǉǎǈǌǔǌǈǉǀ İυǇǘǌǆ ǉǊπ.). ƧǌĲǈǉİǁǋİǌǎ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ απǎĲİǊİǁ 
ǆ παǏǎυıǁαıǆ Ĳǔǌ αǏǒǙǌ ǉαǈ Ĳǔǌ įǎǋǈǉǙǌ ıĲǎǈǒİǁǔǌ Ĳǔǌ ıǒİĲǈǉǙǌ πǏǎĲǘπǔǌ, πǎυ İǁǌαǈ πǊƿǎǌ ǄǌǔıĲƾ ǔǐ ƩǈİǇǌǀ 
ƴǏǗĲυπα ƩǈαǒİǁǏǈıǆǐ. ƶĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǔǌ ǉǘǏǈǔǌ πǏǎįǈαǄǏαφǙǌ ǉαǈ Ĳǆǐ ǒǏǀıǆǐ Ĳǔǌ ƩǈİǇǌǙǌ 
ƴǏǎĲǘπǔǌ ƩǈαǒİǁǏǈıǆǐ Ǆǈα Ĳǆǌ ƾıǉǆıǆ ǎǏǇǎǊǎǄǈǉǀǐ įǈǎǁǉǆıǆǐ, ǆ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǆǐ αǍǁαǐ Ĳǔǌ αǏǒǙǌ Ʃǈǎǁǉǆıǆǐ ƩǈİǏǄαıǈǙǌ 
(Process εanagement) ǉαǈ ǆ ıǒƿıǆ Ĳǎυǐ ǋİ Ĳǆǌ πǎǈǗĲǆĲα, Ǆǈα Ĳǆ ıυǌİǒǀ ǃİǊĲǁǔıǆ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ İπǈǒİǈǏǀıİǔǌ. 
Ƭ ǘǊǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ƿǒİǈ ǔǐ αǉǎǊǎǘǇǔǐ: 
• ƨǈǎǋǆǒαǌǈǉƾ ƴǏǗĲυπα ǉαǈ ƴǏǎĲυπǎπǎǁǆıǆ. 
• ƷυπǎǊǎǄǁα ƴǏǎĲǘπǔǌ ƩǈαǒİǁǏǈıǆǐ. 
• Ʃǎǋǈǉƾ ƶĲǎǈǒİǁα ƴǏǎĲǘπǔǌ ƩǈαǒİǁǏǈıǆǐ, πǎυ πİǏǈǊαǋǃƾǌǎυǌ: ƴǎǊǈĲǈǉǀ ƩǈαǒİǁǏǈıǆǐ, Ʃǈǎǁǉǆıǆ ǋİ ƶĲǗǒǎυǐ, Ʃǈǎǁǉǆıǆ 
ƩǈİǏǄαıǈǙǌ, ƳǏǄƾǌǔıǆ, ƷİǉǋǆǏǁǔıǆ ƯİǈĲǎυǏǄǁαǐ, ΈǊİǄǒǎǐ ƯİǈĲǎυǏǄǁαǐ, ƧǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ ƩυıǊİǈĲǎυǏǄǈǙǌ, ƴǏǎİĲǎǈǋαıǁα 
ƴǏǎıǔπǈǉǎǘ. 
• Ʃǈαįǈǉαıǁα İφαǏǋǎǄǀǐ ƴǏǎĲǘπǔǌ ƩǈαǒİǁǏǈıǆǐ. 
• Ʃǈαįǈǉαıǁα πǈıĲǎπǎǁǆıǆǐ ƴǏǎĲǘπǔǌ ƩǈαǒİǁǏǈıǆǐ. 
• ƩǈαǒİǁǏǈıǆ πǎǈǗĲǆĲαǐ ǋƿıǔ ƩǈİǇǌǙǌ ƴǏǎĲǘπǔǌ ƩǈαǒİǁǏǈıǆǐ. 
ưαǇǆıǈαǉƾ ƧπǎĲİǊƿıǋαĲα Ν ƴǏǎıǗǌĲα πǎυ απǎǉĲǙǌĲαǈ: 
ưİ Ĳǆǌ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǆǐ ǘǊǆǐ ǎ φǎǈĲǆĲǀǐ Ǉα απǎǉĲǀıİǈ Ĳǆ įυǌαĲǗĲǆĲα ƾǋİıǆǐ İǋπǊǎǉǀǐ ıĲǎ ıǒİįǈαıǋǗ ǉαǈ Ĳǆ 
ǊİǈĲǎυǏǄǁα ıǒİĲǈǉǙǌ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ, πǎυ İǌįİǒǗǋİǌα ǊİǈĲǎυǏǄǎǘǌ (ǀ Ǉα ǊİǈĲǎυǏǄǀıǎυǌ) ıĲǆǌ İπǈǒİǁǏǆıǆ πǎυ İǏǄƾǅİĲαǈ. 

ƩƪưƧƵ44 ưƾǏǉİĲǈǌǄǉ ƸπǆǏİıǈǙǌ 

ƶĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǌα πǏǎıφƿǏİǈ ǋǈα İǉĲİǌǀ İǈıαǄǔǄǀ ıĲǎ ǋƾǏǉİĲǈǌǄǉ Ĳǔǌ υπǆǏİıǈǙǌ, ǎ ǉǊƾįǎǐ Ĳǔǌ ǎπǎǁǔǌ 
αǌƿǏǒİĲαǈ ıİ πǎıǎıĲǗ ĲǎυǊƾǒǈıĲǎǌ 70% Ĳǎυ Ƨƪƴ ıİ ǗǊİǐ Ĳǈǐ αǌαπĲυǄǋƿǌİǐ ǎǈǉǎǌǎǋǁİǐ. 
Ƭ ǘǊǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ƿǒİǈ ǔǐ αǉǎǊǎǘǇǔǐ: Ƴ Ĳǎǋƿαǐ Ĳǔǌ υπǆǏİıǈǙǌ ıĲǈǐ ıǘǄǒǏǎǌİǐ ǎǈǉǎǌǎǋǁİǐ ǉαǈ ǆ ƿǌǌǎǈα Ĳǎυ İǇǌǈǉǎǘ 
ǉαǈ İπǈǒİǈǏǆıǈαǉǎǘ αǌĲαǄǔǌǈıĲǈǉǎǘ πǊİǎǌİǉĲǀǋαĲǎǐ ıİ αυĲǗǌ. Ʒα ǈįǈαǁĲİǏα ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉƾ Ĳǔǌ υπǆǏİıǈǙǌ ǉαǈ ǎǈ 
ıĲǏαĲǆǄǈǉƿǐ įǈαǒİǁǏǈıǀǐ Ĳǎυǐ. Ƴǈ ǈįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ Ĳǆǐ ıυǋπİǏǈφǎǏƾǐ ǉαĲαǌαǊǔĲǙǌ ıĲǈǐ υπǆǏİıǁİǐ. Ƭ ƿǌǌǎǈα ǉαǈ ǆ 
ǋƿĲǏǆıǆ Ĳǆǐ πǎǈǗĲǆĲαǐ ıĲǈǐ υπǆǏİıǁİǐ. Ƭ ƿǌǌǎǈα ǉαǈ ǎǈ ıĲǏαĲǆǄǈǉƿǐ Ĳǎυ ǋƾǏǉİĲǈǌǄǉ Ĳǔǌ ıǒƿıİǔǌ (relationship 
marketing) ıĲǈǐ υπǆǏİıǁİǐ. ƶǒİįǈαıǋǗǐ ǉαǈ αǌƾπĲυǍǆ ǌƿǔǌ υπǆǏİıǈǙǌ Ν αǌαıǒİįǈαıǋǗǐ υπαǏǒǗǌĲǔǌ υπǆǏİıǈǙǌ ǉαǈ 
įǈαįǈǉαıǈǙǌ. Ƴǈ įǈαφǎǏǎπǎǈǀıİǈǐ Ĳǎυ ǋǁǄǋαĲǎǐ ǋƾǏǉİĲǈǌǄǉ ıĲǈǐ υπǆǏİıǁİǐ. Ƭ ƿǌǌǎǈα, ǎ ǏǗǊǎǐ ǉαǈ ǆ ıǆǋαıǁα Ĳǎυ 
İıǔĲİǏǈǉǎǘ ǋƾǏǉİĲǈǌǄǉ (internal marketing). 
ưαǇǆıǈαǉƾ ƧπǎĲİǊƿıǋαĲα Ν ƴǏǎıǗǌĲα πǎυ απǎǉĲǙǌĲαǈ: 
ưİ Ĳǆǌ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ Ǉα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα ǉαĲαǌǎǀıǎυǌ Ĳǆ ıǆǋαıǁα Ĳǎυ Ĳǎǋƿα Ĳǔǌ υπǆǏİıǈǙǌ 
ıĲǈǐ ıǘǄǒǏǎǌİǐ ǉǎǈǌǔǌǁİǐ ǉαǈ ǌα αǌαǄǌǔǏǁǅǎυǌ Ĳǈǐ ǈįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ Ĳǆǐ φǘıǆǐ Ĳǔǌ υπǆǏİıǈǙǌ ǔǐ ǉαĲαǌαǊǔĲǈǉǙǌ 
αǄαǇǙǌ. ƪπǁıǆǐ Ǉα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα įǈαĲυπǙǌǎυǌ ǉǏǁıİǈǐ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳα ǉİǌƾ Ĳǆǐ πǏǎıφİǏǗǋİǌǆǐ πǎǈǗĲǆĲαǐ υπǆǏİıǈǙǌ ıİ 
ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌİǐ ǋİǊƿĲİǐ πİǏǈπĲǙıİǔǌ. ƷƿǊǎǐ, Ǉα İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ ǌα αǌαǊǘǎυǌ Ĳǈǐ İπǈπǏǗıǇİĲİǐ υπǆǏİıǁİǐ πǎυ 
πǊαǈıǈǙǌǎυǌ ǋǈα ǃαıǈǉǀ πǏǎıφǎǏƾ, ǌα ıǒİįǈƾǅǎυǌ απǊƿǐ ǉαĲαǄǏαφƿǐ įǈαįǈǉαıǈǙǌ ıİ ǋǁα υπǆǏİıǁα ǉαǈ ǌα 
πǏǎıįǈǎǏǁǅǎυǌ ıĲǎǈǒİǁα Ĳǎυ πİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ ǋǈαǐ υπǆǏİıǁαǐ ǋİ ǈįǈαǁĲİǏǆ ıǆǋαıǁα (atmospherics). 

ƩƪƳƩƪ28 ƩǈαǒİǁǏǈıǆ ΓǌǙıİǔǐ 

ƮαǇǙǐ ǎǈ ǎǏǄαǌǈıǋǎǁ πǏǎıπαǇǎǘǌ ǌα ǃİǊĲǈǙıǎυǌ Ĳǈǐ İπǈǒİǈǏǆıǈαǉƿǐ Ĳǎυǐ İπǈįǗıİǈǐ ǉαǈ Ĳǆǌ ǈǉαǌǗĲǆĲƾ Ĳǎυǐ ıĲǆǌ 
ǉαǈǌǎĲǎǋǁα, ǆ πǏǎıǎǒǀ Ĳǎυǐ ıĲǏƿφİĲαǈ ǗǊǎ ǉαǈ πİǏǈııǗĲİǏǎ ıĲǎǌ ĲǏǗπǎ ǋİ Ĳǎǌ ǎπǎǁǎ įǈαǒİǈǏǁǅǎǌĲαǈ Ĳǆ ǄǌǙıǆ, ƿǌαǌ 
απǗ Ĳǎυǐ ıǆǋαǌĲǈǉǗĲİǏǎυǐ πǗǏǎυǐ Ĳǔǌ ıǘǄǒǏǎǌǔǌ İπǈǒİǈǏǀıİǔǌ ǉαǈ ǎǏǄαǌǈıǋǙǌ, ıυǌĲİǊǙǌĲαǐ ǉαǇǎǏǈıĲǈǉƾ ıĲǆǌ 
İπǈĲυǒǀ υǊǎπǎǁǆıǆ įǈαĲǆǏǀıǈǋǎυ αǌĲαǄǔǌǈıĲǈǉǎǘ πǊİǎǌİǉĲǀǋαĲǎǐ. ƸπǗ αυĲǗ Ĳǎ πǏǁıǋα, αǌĲǈǉİǁǋİǌǎ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ 
İǁǌαǈ ǆ ǉαĲαǌǗǆıǆ ǉαǈ ǆ İφαǏǋǎǄǀ İǉİǁǌǔǌ Ĳǔǌ įǈǎǈǉǆĲǈǉǙǌ πǏαǉĲǈǉǙǌ ǉαǈ İǌǌǎǈǙǌ πǎυ ǉαǇǈıĲǎǘǌ įυǌαĲǀ Ĳǆǌ 
απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǀ απǗǉĲǆıǆ, İπİǍİǏǄαıǁα, ǉαǈ ǒǏǀıǆ Ĳǔǌ πǗǏǔǌ ǄǌǙıǆǐ ǋİ ĲǏǗπǎ πǎυ İπǈĲǏƿπİǈ ıĲǎυǐ ǎǏǄαǌǈıǋǎǘǐ ǌα 
ΔǋαǇαǁǌǎυǌΕ, ǉαǈ ǌα πǏǎıαǏǋǗǅǎǌĲαǈ ıĲǈǐ (ǀ ǌα įǆǋǈǎυǏǄǎǘǌ Ĳǈǐ) αǊǊαǄƿǐ πǎυ ıυǌĲİǊǎǘǌĲαǈ ıĲǎ İıǔĲİǏǈǉǗ ǉαǈ 
İǍǔĲİǏǈǉǗ Ĳǎυǐ πİǏǈǃƾǊǊǎǌ, ǉαǈ ǌα İπǈĲυǄǒƾǌǎυǌ υǓǆǊǀ απǗįǎıǆ. 

ΑΔΑ: Ω4Δ4469Β7Τ-ΛΙΕ



 
 

 
Σİλίįα 17 από 19 

Ʒǋǀǋα ƮǔįǈǉǗǐ ƷǁĲǊǎǐ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ƶυǌǎπĲǈǉǀ ƴİǏǈγǏαφǀ ưαǇǀǋαĲǎǐ 

ƶĲǗǒǎǐ αυĲǎǘ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǌα İǏİυǌǆǇǎǘǌ ĲİǒǌǎǊǎǄǈǉǎǁ ǉαǈ ǋǆ παǏƾǄǎǌĲİǐ υǊǎπǎǁǆıǆǐ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ 
ƩǈαǒİǁǏǈıǆǐ ΓǌǙıǆǐ, πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ ǌα πǏǎıįǈǎǏǈıĲǎǘǌ ǎǈ ǉǎǈǌƿǐ πǏǎıİǄǄǁıİǈǐ, ǎǈ ǃƿǊĲǈıĲİǐ πǏαǉĲǈǉƿǐ ǉαǈ ǎǈ πǏǔĲǎǃǎυǊǁİǐ 
Ĳυπǎπǎǁǆıǆǐ, ǙıĲİ ǌα Ĳǈǐ πİǏǈǄǏƾǓǎυǌ ǉαǈ ǌα Ĳǈǐ ĲǎπǎǇİĲǀıǎυǌ ıĲǎ İυǏǘĲİǏǎ İπǈǒİǈǏǆıǈαǉǗ πǊαǁıǈǎ.  
Γİǌǈǉǀ πǏǗǇİıǆ İǁǌαǈ ǌα παǏαıǒİǇǎǘǌ ıǆǋαǌĲǈǉƿǐ ǉαǈ ǒǏǀıǈǋİǐ ǎįǆǄǁİǐ ǔǐ πǏǎǐ Ĳǎǌ ĲǏǗπǎ ǋİ Ĳǎǌ ǎπǎǁǎ ǎǈ İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ 
ǋπǎǏǎǘǌ ǌα İυǇυǄǏαǋǋǈıǇǎǘǌ ĲİǒǌǎǊǎǄǈǉƾ, πǎǊǈĲǈıĲǈǉƾ ǉαǈ ǉǎǈǌǔǌǈǉƾ ǙıĲİ ǌα İǉǋİĲαǊǊİυǇǎǘǌ Ĳǈǐ İυǉαǈǏǁİǐ Ĳǆǐ 
αǍǈǎπǎǁǆıǆǐ Ĳǆǐ ǄǌǙıǆǐ ǋƿıα ǉαǈ πƿǏα απǗ Ĳα İπǈǒİǈǏǆıǈαǉƾ Ĳǎυǐ ǗǏǈα. ƪπǁıǆǐ, ǌα πǏǎıįǈǎǏǈıĲǎǘǌ ǎǈ ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ, Ĳα 
İǏǄαǊİǁα ǉαǈ ǎǈ ǃƿǊĲǈıĲİǐ πǏαǉĲǈǉƿǐ πǎυ ǋπǎǏǎǘǌ ǌα İφαǏǋǎıĲǎǘǌ ıİ ǗǊǎυǐ Ĳǎυǐ Ĳǘπǎυǐ İπǈǒİǈǏǀıİǔǌ, πǏǎǉİǈǋƿǌǎυ 
ǌα İǍαıφαǊǈıĲİǁ ǗĲǈ ǎǈ İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ αυĲƿǐ Ǉα ǃǎǆǇǆǇǎǘǌ ǎυıǈαıĲǈǉƾ ǉαǇǙǐ πǏǎıπαǇǎǘǌ ǌα İǌǙıǎυǌ Ĳα απαǏαǁĲǆĲα  
ǉǎǋǋƾĲǈα ǉαǈ  ǌα İǉǋİĲαǊǊİυǇǎǘǌ πǊǀǏǔǐ Ĳǆ ıυǊǊǎǄǈǉǀ ǄǌǙıǆ Ĳǎυǐ. 
ưαǇǆıǈαǉƾ ƧπǎĲİǊƿıǋαĲα Ν ƴǏǎıǗǌĲα πǎυ απǎǉĲǙǌĲαǈ: 
ưİ Ĳǆǌ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ Ǉα ƿǒǎυǌ ǉαĲαǌǎǀıİǈ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ, ǇİǔǏǁİǐ, ǃƿǊĲǈıĲİǐ 
İπǈǒİǈǏǆǋαĲǈǉƿǐ πǏαǉĲǈǉƿǐ, İǏǄαǊİǁα ǉαǈ ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ įǈαǒİǁǏǈıǆǐ ǄǌǙıǆǐ. 

ƴ
Ǌǆ

Ǐ
ǎ

φ
ǎǏ

ǈǉ
ǀ

ǐ  

ƴƯƸƧΘ01 
ƸπǎǊǎǄǈıĲǈǉǀ ΘİǔǏǁα 
ƧǏǈǇǋǙǌ 

ƧǌαıǉǗπǆıǆ ıĲǎǈǒİǁǔǌ ǇİǔǏǁαǐ αǏǈǇǋǙǌ ǉαǈ ǇİǔǏǁαǐ ǎǋƾįǔǌ: 
   - αǏǈǇǋǆĲǈǉǀ υπǎǊǎǁπǔǌ, 
   - ǎǋƾįİǐ, įαǉĲǘǊǈǎǈ, ıǙǋαĲα, 
   - Ʈǈǌƿǅǈǉǎ ΘİǙǏǆǋα ƸπǎǊǎǁπǔǌ, 
   - ΘİǔǏǀǋαĲα Fermat, Euler, δagrange, 
   - πǏǔĲαǏǒǈǉƿǐ Ǐǁǅİǐ, ıυǌƾǏĲǆıǆ φ Ĳǎυ Euler,  
   - ĲİĲǏαǄǔǌǈǉƾ υπǗǊǎǈπα, ıǘǋǃǎǊα δegendre ǉαǈ Jacobi. 
ƸπǎǊǎǄǈıĲǈǉǀ πǎǊυπǊǎǉǗĲǆĲα ǉαǈ αǊǄǗǏǈǇǋǎǈ Ǆǈα ǃαıǈǉƾ αǏǈǇǋǎǇİǔǏǆĲǈǉƾ πǏǎǃǊǆǋαĲα: 
   - ƪυǉǊİǁįİǈǎǐ ǉαǈ İπİǉĲİĲαǋƿǌǎǐ ƪυǉǊİǁįİǈǎǐ αǊǄǗǏǈǇǋǎǐ įǈαǁǏİıǆǐ, 
   - υπǎǊǎǄǈıǋǗǐ ıυǋǃǗǊǎυ Jacobi, 
   - Ǐǁǅİǐ modulo n, 
   - İǘǏİıǆ πǏǙĲǔǌ αǏǈǇǋǙǌ, 
   - παǏαǄǎǌĲǎπǎǁǆıǆ αǉİǏαǁǔǌ (ǋƿǇǎįǎǐ Ǐ, ǋƿǇǎįǎǐ Dixon), 
   - αǊǄǗǏǈǇǋǎǈ İǘǏİıǆǐ įǈαǉǏǈĲǎǘ ǊǎǄαǏǁǇǋǎυ. 

ƴƯΘƪƴ01 

ƪǈįǈǉƾ ΘƿǋαĲα 
ƪπǈǒİǈǏǆıǈαǉǀǐ 
ΈǏİυǌαǐ 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα απǎĲİǊİǁ ǋǈα İǈıαǄǔǄǀ ıĲǈǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ Ĳǆǐ İπǈǒİǈǏǆıǈαǉǀǐ ƿǏİυǌαǐ ǋƿıα απǗ Ĳǆǌ παǏǎυıǁαıǆ ǃαıǈǉǙǌ Ĳǘπǔǌ 
πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ ǉαǈ αǊǄǎǏǁǇǋǔǌ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǁǊυıǀ Ĳǎυǐ. 
ΎǊǆ ǋαǇǀǋαĲǎǐ 
- ưǎǌĲİǊǎπǎǁǆıǆ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ 

- ƴǏǎǃǊǀǋαĲα ǃİǊĲǈıĲǎπǎǁǆıǆǐ ǉαǈ πǏǎǃǊǀǋαĲα απǗφαıǆǐ 
- ΓǏαǋǋǈǉǗǐ πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ 
- Ʃυǈǉǀ ǇİǔǏǁα ǉαǈ αǌƾǊυıǆ İυαǈıǇǆıǁαǐ. 
- ưǆ ǄǏαǋǋǈǉǗǐ πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ 
- ƩυǌαǋǈǉǗǐ πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ 
- ƧǉƿǏαǈǎǐ πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ 
- ƴǏǎǃǊǀǋαĲα ǄǏαφǆǋƾĲǔǌ ǉαǈ įǈǉĲǘǔǌ 

ƴƯƪƧƮƩ01 
ƪυφυǀǐ ƧǊǊǆǊİπǁįǏαıǆ ǋİ 
Ʈǎǈǌǔǌǈǉƾ ƩǁǉĲυα 

Ƭ ƿǊİυıǆ Ĳǔǌ ǓǆφǈαǉǙǌ ǉǎǈǌǔǌǈǉǙǌ įǈǉĲǘǔǌ απǎĲİǊİǁ αǌαǋφǈıǃǀĲǆĲα ƿǌα απǗ Ĳα ıυǌαǏπαıĲǈǉǗĲİǏα ǄİǄǎǌǗĲα Ĳǆǐ 
įİǉαİĲǁαǐ πǎυ įǈαǌǘǎυǋİ ǉαǇǙǐ ıǆǋαĲǎįǎĲİǁĲαǈ απǗ Ĳǆǌ ıυǌİǒǙǐ αυǍαǌǗǋİǌǆ įǆǋǎφǈǊǁα ǋǈαǐ πǊǆǇǙǏαǐ ǈıĲǎĲǗπǔǌ 
ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ įǈǉĲǘǔıǆǐ Ǘπǔǐ İǁǌαǈ Ĳǎ Twitter, Ĳǎ Facebook ǉαǈ Ĳǎ δinkedIn. ưƾǊǈıĲα, Ĳα ĲİǊİυĲαǁα ƿĲǆ, ǎǈ ǒǏǀıĲİǐ 
İπǈįİǈǉǌǘǎυǌ ǈįǈαǁĲİǏǎ İǌįǈαφƿǏǎǌ πǏǎǐ πǎǊυǋİıǈǉƾ Ǔǆφǈαǉƾ ǉǎǈǌǔǌǈǉƾ įǁǉĲυα Ǘπǔǐ İǁǌαǈ Ĳǎ Flickr ǉαǈ Ĳǎ Instagram. 
ƮǎǈǌǗ ǒαǏαǉĲǆǏǈıĲǈǉǗ ǗǊǔǌ Ĳǔǌ παǏαπƾǌǔ ǓǆφǈαǉǙǌ ǉǎǈǌǔǌǈǉǙǌ įǈǉĲǘǔǌ İǁǌαǈ Ĳǎ ǗĲǈ İǁǌαǈ İǍαǈǏİĲǈǉƾ πǊǎǘıǈα ıİ 

ΑΔΑ: Ω4Δ4469Β7Τ-ΛΙΕ



 
 

 
Σİλίįα 18 από 19 

Ʒǋǀǋα ƮǔįǈǉǗǐ ƷǁĲǊǎǐ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ƶυǌǎπĲǈǉǀ ƴİǏǈγǏαφǀ ưαǇǀǋαĲǎǐ 

πǊǆǏǎφǎǏǈαǉǗ πİǏǈİǒǗǋİǌǎ Ĳǎ ǎπǎǁǎ ǄİǌǌƾĲαǈ αυĲǗǋαĲα απǗ Ĳǎǌ ǈǊǈǄǄǈǙįǆ αǏǈǇǋǗ Ĳǔǌ αυǇǗǏǋǆĲǔǌ αǌαǏĲǀıİǔǌ Ĳǔǌ 
ǒǏǆıĲǙǌ Ĳǎυǐ ıĲǆ ǋǎǌƾįα Ĳǎυ ǒǏǗǌǎυ.  
Ƭ αǌƾǊυıǆ Ĳǎυ πİǏǈİǒǎǋƿǌǎυ Ĳǔǌ αǌαǏĲǀıİǔǌ Ĳǔǌ ǒǏǆıĲǙǌ ıİ ıυǌįυαıǋǗ ǋİ Ĳǆǌ ƾǌĲǊǆıǆ ǉαǈ İπİǍİǏǄαıǁα Ĳǆǐ 
įǎǋǈǉǀǐ πǊǆǏǎφǎǏǁαǐ Ĳǎυ İǉƾıĲǎĲİ ǉǎǈǌǔǌǈǉǎǘ įǈǉĲǘǎυ ǋπǎǏİǁ ǌα ǎįǆǄǀıİǈ ıİ ıǆǋαǌĲǈǉƾ ıυǋπİǏƾıǋαĲα ĲǗıǎ Ǆǈα Ĳǎ 
įǁǉĲυǎ ǔǐ ıǘǌǎǊǎ Ǘıǎ ǉαǈ Ǆǈα Ĳǎυǐ İπǈǋƿǏǎυǐ ǒǏǀıĲİǐ Ĳǎυǐ.  
ƶĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ παǏǎυıǁαıǆ İǌǗǐ İǌǈαǁǎυ αǊǄǎǏǈǇǋǈǉǎǘ πǊαǈıǁǎυ Ǆǈα Ĳǆǌ αǌĲǈǋİĲǙπǈıǆ 
Ĳǔǌ πǏǎǃǊǆǋƾĲǔǌ πǎυ αǌαįǘǎǌĲαǈ ǉαĲƾ Ĳǆǌ αǌƾǊυıǆ Ĳǔǌ įİįǎǋƿǌǔǌ πǎυ αǌĲǊǎǘǌĲαǈ απǗ Ĳα Ǔǆφǈαǉƾ ǉǎǈǌǔǌǈǉƾ 
įǁǉĲυα İǁĲİ πǏǗǉİǈĲαǈ Ǆǈα įİįǎǋƿǌα ǉİǈǋƿǌǎυ ǀ πǎǊυǋİıǈǉƾ įİįǎǋƿǌα İǁĲİ πǏǗǉİǈĲαǈ Ǆǈα įİįǎǋƿǌα πǎυ αǌαπαǏǈıĲǎǘǌ Ĳǈǐ 
įǎǋǈǉƿǐ ıǒƿıİǈǐ ǋİĲαǍǘ Ĳǔǌ ǋİǊǙǌ πǎυ ıυǋǋİĲƿǒǎυǌ ıĲǎ įǁǉĲυǎ. 

ƴƯƷƧƬƴ01 
ƷİǒǌǎǊǎǄǁİǐ ƧǌƾπĲυǍǆǐ 
ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ ƴαǈǒǌǈįǈǙǌ 

ưƿǏǎǐ Ƨ: ƨαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ ǉαǈ υπǗǃαǇǏǎ ıĲǎǌ ıǒİįǈαıǋǗ İǈǉ İǈǉǎǌǈǉǙǌ ǉǗıǋǔǌ, παǈǒǌǈįǈǙǌ ǋİ υπǎǊǎǄǈıĲǀ ǉαǈ 
İφαǏǋǎǄǙǌ ƪǈǉǎǌǈǉǀǐ ƴǏαǄǋαĲǈǉǗĲǆĲαǐ: 
- ƨαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ ıǒİįǈαıǋǎǘ İǈǉǎǌǈǉǙǌ ǉǗıǋǔǌ, παǈǒǌǈįǈǙǌ ǋİ υπǎǊǎǄǈıĲǀ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǙǌ ƪǈǉǎǌǈǉǀǐ ƴǏαǄǋαĲǈǉǗĲǆĲαǐ. 
- ƨαıǈǉƿǐ ƿǌǌǎǈİǐ: ƪǋǃǘǇǈıǆ, ƵİαǊǈıǋǗǐ, ƴǈıĲİυĲǗĲǆĲα, ƴαǏǎυıǁα, ǉ.ƾ. 
- Ʒǎǋİǁǐ İφαǏǋǎǄǀǐ ǉαǈ παǏαįİǁǄǋαĲα İφαǏǋǎǄǙǌ. 
- ƶǘǄǒǏǎǌǎ υǊǈǉǗ ǉαǈ Ĳİǒǌǈǉƿǐ İǋǃǘǇǈıǆǐ: ƮǏƾǌǆ ıĲİǏİǎıǉǎπǈǉǀǐ πǏǎǃǎǊǀǐ (π.ǒ., τculus Rift), απĲǈǉƾ ǄƾǌĲǈα 
(datagloves), ǉαĲαǄǏαφİǁǐ ǉǁǌǆıǆǐ (motion trackers), ǉ.ƾ. 
- Ƭ ıǘǄǒǏǎǌǆ αǄǎǏƾ υǊǈǉǎǘ ǉαǈ ǊǎǄǈıǋǈǉǎǘ παǈǒǌǈįǈǙǌ ǋİ υπǎǊǎǄǈıĲǀ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǙǌ ƪǈǉǎǌǈǉǀǐ ƴǏαǄǋαĲǈǉǗĲǆĲαǐ. 
ưƿǏǎǐ ƨ: ƧǌƾπĲυǍǆ παǈǒǌǈįǈǙǌ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǙǌ ƪǈǉǎǌǈǉǀǐ ƴǏαǄǋαĲǈǉǗĲǆĲαǐ ǋİ ǋǆǒαǌƿǐ παǈǒǌǈįǈǙǌ: 
(Ʒǎ įİǘĲİǏǎ αυĲǗ ǋƿǏǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ πǏαǉĲǈǉǗ ǉαǈ ǃαıǁǅİĲαǈ ıĲǆǌ αǌƾ πƾıα ıĲǈǄǋǀ İπǈǉǏαĲǎǘıα ıĲǎǌ ǒǙǏǎ 
İπǈǊǎǄǀ ǋǆǒαǌǀǐ αǌƾπĲυǍǆǐ παǈǒǌǈįǈǙǌ (game engine), ǆ ǎπǎǁα, Ǆǈα Ĳǎ αǉαį. ƿĲǎǐ 2016-2017, İǁǌαǈ ǆ ǋǆǒαǌǀ Unity. 
Ƭ İπǈǊǎǄǀ αυĲǀ Ǉα πǏǎıαǏǋǗǅİĲαǈ ǉαĲƾǊǊǆǊα αǌƾ αǉαį. ƿĲǎǐ.) 
- ƴαǏǎυıǁαıǆ Ĳǆǐ ǋǆǒαǌǀǐ Unity ǉαǈ Ĳǎυ ǋǎǌĲƿǊǎυ ǒǏǀıǆǐ Ĳǆǐ Ǆǈα Ĳǆǌ αǌƾπĲυǍǆ İφαǏǋǎǄǙǌ. 
- ƨαıǈǉǀ ǒǏǀıǆ: Ʃǈİπαφǀ ǒǏǀıĲǆ, ǒİǈǏǈıǋǗǐ projects ǉαǈ πǗǏǔǌ, ǉǘǉǊǎǐ İǏǄαıǁαǐ, ǄǏƾφǆǋα ıǉǆǌǀǐ, gameobjects, 
ıǘǌįİıǆ ǋİ πİǏǈǃƾǊǊǎǌĲα πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǎǘ ıİ C# ǉαǈ JavaScript. 
- ƨαıǈǉƿǐ Ĳİǒǌǈǉƿǐ: ƶǒİįǈαıǋǗǐ ıǉǆǌǀǐ, ıυǌǇİĲǈǉǀ ǉǁǌǆıǆ (animation), φυıǈǉǀ, İǁıǎįǎǐ/ƿǍǎįǎǐ, İǘǏİıǆ įǈαįǏǎǋǙǌ, 
ǋİĲαǉǁǌǆıǆ, φǔĲǈıǋǗǐ, ǀǒǎǐ, ıυǋπİǏǈφǎǏƾ ǒαǏαǉĲǀǏǔǌ, ǄǏαφǈǉƿǐ įǈİπαφƿǐ, įǈǉĲǘǔıǆ, ǉ.ƾ. 
- ƨαıǈǉƾ αǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉƾ ǉαǈ πǏǎǄǏαǋǋαĲǈıĲǈǉƾ πǏǗĲυπα: Singleton ǉǊƾıİǈǐ, static factories, αǌĲαǊǊαǄǀ ǋǆǌυǋƾĲǔǌ ǉαǈ 
πǊǆǏǎφǎǏǁαǐ, ǋǆǒαǌƿǐ ǉαĲαıĲƾıİǔǌ (state machines), įǈαǒİǈǏǈıĲƿǐ πǗǏǔǌ (resource managers), ǉ.ƾ. 
- ƶυǌİǏǄαĲǈǉǀ αǌƾπĲυǍǆ ǋİ ǒǏǀıǆ version control systems (π.ǒ., git). 
- ƶǘǌįİıǆ ǋİ τculus Rift ǉαǈ ƾǊǊǎ İǍǎπǊǈıǋǗ ƪǈǉǎǌǈǉǀǐ ƴǏαǄǋαĲǈǉǗĲǆĲαǐ. 
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ƺƶ-701 
ƺǆφǈαǉƾ ƶυıĲǀǋαĲα ıĲǆǌ 
ƪǉπαǁįİυıǆ 

ƶĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ İǍǎǈǉİǁǔıǆ ǋİ Ĳǈǐ ǃαıǈǉƿǐ αǏǒƿǐ Ĳǆǐ αǍǈǎπǎǁǆıǆǐ ƺǆφǈαǉǙǌ ƶυıĲǆǋƾĲǔǌ ıĲǆǌ 
ƪǉπαǁįİυıǆ, ǋİ ƿǋφαıǆ ıĲǆ ƶǒǎǊǈǉǀ ƪǉπαǁįİυıǆ. ƴǈǎ ıυǄǉİǉǏǈǋƿǌα, ǋİǊİĲǙǌĲαǈ ǉǏǈĲǀǏǈα ĲαǍǈǌǗǋǆıǆǐ ǉαǈ 
ǉαĲǆǄǎǏǈǎπǎǁǆıǆǐ ĲƿĲǎǈǔǌ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ ǋİ ǃƾıǆ Ĳǆǌ παǈįαǄǔǄǈǉǀ ıĲǏαĲǆǄǈǉǀ πǎυ ǉαǊǎǘǌĲαǈ ǌα υπǎıĲǆǏǁǍǎυǌ, 
αǌαǊǘǎǌĲαǈ İπǈǋƿǏǎυǐ ǉαĲǆǄǎǏǁİǐ ĲƿĲǎǈǔǌ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ ǉαǈ ǄǁǌİĲαǈ İπǁįİǈǍǆ ǉαǊǙǌ πǏαǉĲǈǉǙǌ αǍǈǎπǎǁǆıǆǐ İπǈǊİǄǋƿǌǔǌ 
ƪǉπαǈįİυĲǈǉǙǌ ƺǆφǈαǉǙǌ ƶυıĲǆǋƾĲǔǌ ıĲǆ ıǒǎǊǈǉǀ ĲƾǍǆ. ƷƿǊǎǐ, ǋƿıǔ Ĳǆǐ İǉπǗǌǆıǆǐ ǉαĲƾǊǊǆǊα ıǒİįǈαıǋƿǌǔǌ 
İǏǄαıĲǆǏǈαǉǙǌ αıǉǀıİǔǌ, ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ/ĲǏǈİǐ αǌαǋƿǌİĲαǈ ǌα απǎǉĲǀıǎυǌ πǏαǉĲǈǉǀ İǋπİǈǏǁα ıİ ǇƿǋαĲα ıǒİįǁαıǆǐ ǉαǈ 
υǊǎπǎǁǆıǆǐ ĲİǒǌǎǊǎǄǈǉƾ υπǎıĲǆǏǈǅǗǋİǌǔǌ ƪǉπαǈįİυĲǈǉǙǌ ƩǏαıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ Ǆǈα Ĳǎ ƺǆφǈαǉǗ ƶǒǎǊİǁǎ. 

ƺƶ-529 

ƴǏǎǆǄǋƿǌİǐ Ʒİǒǌǈǉƿǐ  ǉαǈ 
ưİǇǎįǎǊǎǄǁİǐ 
ƴǏǎǄǏαǋǋαĲǈıǋǎǘ 

Ƴ ıǉǎπǗǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ ıİ ǃƾǇǎǐ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǔǌ αǏǒǙǌ ıǒİįǈαıǋǎǘ ǉαǈ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ ǋǎǌĲƿǏǌǔǌ πǊǆǏǎφǎǏǈǉǙǌ 
ıυıĲǆǋƾĲǔǌ ǉαǈ İφαǏǋǎǄǙǌ, ǉαǈ ǆ İπƿǉĲαıǆ Ĳǔǌ ǄǌǙıİǔǌ Ĳǔǌ φǎǈĲǆĲǙǌ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ ǉαǈ Ĳǆǌ αǌƾπĲυǍǀ 
Ĳǎυǐ ǋİ Ĳǆ ǒǏǀıǆ ıυǄǒǏǗǌǔǌ ǋİǇǎįǎǊǎǄǈǙǌ ǉαǈ ĲİǒǌǎǊǎǄǈǙǌ. ƮαĲƾ Ĳǆ įǈƾǏǉİǈα Ĳǔǌ įǈαǊƿǍİǔǌ Ǉα ǋİǊİĲǆǇǎǘǌ Ĳİǒǌǈǉƿǐ 
αǌƾπĲυǍǆǐ įǈαįǈǉĲυαǉǙǌ İφαǏǋǎǄǙǌ, İǌǙ ǈįǈαǁĲİǏǆ ƿǋφαıǆ Ǉα įǎǇİǁ ıĲǈǐ įυǌαĲǗĲǆĲİǐ ǉǊǈǋƾǉǔıǆǐ, αǊǊƾ ǉαǈ 
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Σİλίįα 19 από 19 

Ʒǋǀǋα ƮǔįǈǉǗǐ ƷǁĲǊǎǐ ǋαǇǀǋαĲǎǐ ƶυǌǎπĲǈǉǀ ƴİǏǈγǏαφǀ ưαǇǀǋαĲǎǐ 

İπǈǉǎǈǌǔǌǁαǐ ǋİ İǍǔĲİǏǈǉƾ ıυıĲǀǋαĲα, įǈαįǈǉĲυαǉƿǐ υπǆǏİıǁİǐ ǉαǈ υπǎįǎǋƿǐ, Ǘπǔǐ ǋİ πǊαĲφǗǏǋİǐ ǉǎǈǌǔǌǈǉǙǌ įǈǉĲǘǔǌ 
ǉαǈ ǋİ παǏǗǒǎυǐ πǎǊυǋİıǈǉǎǘ πİǏǈİǒǎǋƿǌǎυ. 
Ƴǈ įǈαǊƿǍİǈǐ Ǉα ǉαǊǘǓǎυǌ Ĳǎǌ πǊǀǏǆ ǉǘǉǊǎ ǅǔǀǐ Ĳǔǌ İφαǏǋǎǄǙǌ, απǗ Ĳǎ ıǒİįǈαıǋǗ ǉαǈ Ĳǆǌ αǌƾπĲυǍǀ Ĳǎυǐ, ǋƿǒǏǈ Ĳǈǐ 
įǎǉǈǋƿǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ, Ĳǆǌ İǄǉαĲƾıĲαıǀ ǉαǈ İǌıǔǋƾĲǔıǀ Ĳǎυǐ ıİ ıǘǄǒǏǎǌİǐ υπǎįǎǋƿǐ ǉαǈ πǊαĲφǗǏǋİǐ υπǎǊǎǄǈıĲǈǉǎǘ 
ǌƿφǎυǐ. ƶĲα πǊαǁıǈα Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ, ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ Ǉα ƿǒǎυǌ Ĳǆ įυǌαĲǗĲǆĲα ǌα İǍǎǈǉİǈǔǇǎǘǌ ǋİ ĲİǒǌǎǊǎǄǁİǐ ǉαǈ İǏǄαǊİǁα 
αǌƾπĲυǍǆǐ İφαǏǋǎǄǙǌ, ıυǌĲǀǏǆıǆǐ ǉǙįǈǉα ǉαǈ αυĲǎǋαĲǎπǎǈǆǋƿǌǔǌ įǎǉǈǋǙǌ ǉαǈ İǄǉαĲƾıĲαıǆǐ. 

ƺƶ-331 
ƶǒİįǈαıǋǗǐ ǉαǈ 
ƨİǊĲǈıĲǎπǎǁǆıǆ ƩǈǉĲǘǔǌ 

Ʒǎ ǋƾǇǆǋα İǈıƾǄİǈ Ĳǎυǐ φǎǈĲǆĲƿǐ ıĲǆ ıǒİįǁαıǆ, αǍǈǎǊǗǄǆıǆ ǉαǈ ǃİǊĲǈıĲǎπǎǁǆıǆ įǈǉĲǘǔǌ ǉαǈ υπǆǏİıǈǙǌ αǍǈǎπǎǈǙǌĲαǐ 
Ĳǈǐ υπƾǏǒǎυıİǐ ǃαıǈǉƿǐ ǄǌǙıİǈǐ αǏǒǈĲİǉĲǎǌǈǉǀǐ ǉαǈ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ įǈǉĲǘǔǌ İπǈǉǎǈǌǔǌǈǙǌ. ưİ Ĳǆǌ ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ Ĳǎυ 
ǋαǇǀǋαĲǎǐ ǎǈ φǎǈĲǆĲƿǐ Ǉα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα ǉαĲαǌǎǀıǎυǌ ǉαǈ İǉĲǈǋǀıǎυǌ įǈαφǎǏİĲǈǉƿǐ ıǒİįǈαıĲǈǉƿǐ İπǈǊǎǄƿǐ ǉαĲƾ Ĳǆǌ 
αǌƾπĲυǍǆ įǈǉĲǘǔǌ įİįǎǋƿǌǔǌ. 

ƺƶ-303 ƩǎǏυφǎǏǈǉƿǐ ƪπǈǉǎǈǌǔǌǁİǐ 

ƶĲǗǒǎǐ Ĳǎυ ǋαǇǀǋαĲǎǐ İǁǌαǈ ǆ ǉαĲαǌǗǆıǆ Ĳǔǌ ǋİǇǗįǔǌ αǌƾǊυıǆǐ ǉαǈ ıǒİįǈαıǋǎǘ įǎǏυφǎǏǈǉǙǌ ıυıĲǆǋƾĲǔǌ 
İπǈǉǎǈǌǔǌǈǙǌ. ƪǁǌαǈ ƿǌα ǋƾǇǆǋα ǋİ πǏǎαπαǈĲǎǘǋİǌİǐ ǄǌǙıİǈǐ ıİ ĲǆǊİπǈǉǎǈǌǔǌǈαǉƾ ıυıĲǀǋαĲα ǉαǈ ǈįǈαǁĲİǏα ıİ Ǔǆφǈαǉƿǐ 
Ĳİǒǌǈǉƿǐ ǋİĲƾįǎıǆǐ, αǊǊƾ ǉαǈ ıĲǈǃαǏǗ υπǗǃαǇǏǎ ıİ αıǘǏǋαĲİǐ ǅİǘǍİǈǐ ǉαǈ įǈƾįǎıǆ. Ƴǈ İǉπαǈįİυǗǋİǌǎǈ İǁǌαǈ ıİ Ǉƿıǆ 
ǌα ǉαĲαǌǎǎǘǌ Ĳǈǐ ǈįǈαǈĲİǏǗĲǆĲİǐ Ĳǔǌ įǈǉĲǘǔǌ įǎǏυφǎǏǈǉǙǌ İπǈǉǎǈǌǔǌǈǙǌ ǉαǇǙǐ ǉαǈ Ĳǎ πİįǁǎ απǎįǎĲǈǉǀǐ İφαǏǋǎǄǀǐ 
Ĳǎυǐ. Ʒǎ ǋƾǇǆǋα παǏƿǒİǈ Ĳǆ įυǌαĲǗĲǆĲα αǌƾǊυıǆǐ ǉαǈ ıǒİįǁαıǆǐ įǎǏυφǎǏǈǉǙǌ ǅİǘǍİǔǌ Ǆǈα πǎǊǊαπǊǎǘǐ Ĳǘπǎυǐ 
υπǆǏİıǈǙǌ ǉαǈ Ĳǆǌ İǍǎǈǉİǁǔıǆ ǋİ ǗǏǎυǐ ǉαǈ Ĳİǒǌǈǉƿǐ πǎυ αφǎǏǎǘǌ ıĲǆǌ αǍǈǎǊǗǄǆıǆ Ĳǆǐ İπǁįǎıǆǐ ǉαǈ Ĳǆǐ 
įǈαǇİıǈǋǗĲǆĲαǐ ĲƿĲǎǈǔǌ ǅİǘǍİǔǌ. 
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